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�ns ���n� �ij �aar��r�n �n sti����r�n initiati�� van ���r�in��n �n ������rk�rs� �ij 

�a��n ���r�in��n tij��ns �ns �n��r�ijs �it �� ��n ta��nt�n �r��� t� �nt�ikk���n�  

�E��E�� 

�ij ����v�n in ��n sa��n��vin� �aar �� ��kaar �����n �n r�s��ct�r�n� ����� �inn�n �� 

k��in� sa��n��vin� van k�as �� sc���� a�s �inn�n �� nati�na�� �n int�rnati�na�� 

sa��n��vin�� �ij ��rk�n ��t �� ���r�in��n aan ��t �nt�ikk���n van ��n ���� 

in��vin�sv�r����n� ���at ��t van����s�r�k�n� is �at �� ��� �n r�s��ct v��r ��kaar 

�����n� �n��ac�t a�k��st� r��i�i� �� s�ks���� ��aar���i�� �n��r an��r� tij��ns �� ��ss�n 

�n activit�it�n van ��t vak ��v�ns��sc����in� �ak�n a��� ���r�in��n k�nnis ��t �� 

��r������s�i�nst�n �n �t�isc�� �n��r��r��n� 

AA��A�H� 

���r ���i���r�nti��r�� ��ss�n aan t� �i���n� ���r ���r�in��n k���������ijk����n t� 

�i���n� ���r �i��n initiati�� t� ����n�n� ���r ���r�in��n t� �n��rst��n�n �n ������i��n 

naar ������t�� ��st���n �� aan�ac�t aan v�rsc�i���n t�ss�n ���r�in��n �n ��v�r�n �� 

�aat��rk� E�k� ���r�in� ��r�t ��k�n�� �ij ��tt�n acti�� in �� s�cia�� ��tr�kk�n��i� �n 

�aatsc�a����ijk� v�rant���r���ijk��i�� L��r�in��n ���n vrij�i��i��rstak�n� �a����n ���� 

in v��r ����� �����n �n �r �ijn s��cia�� �a��n �� vi�rin��n r�n� s��ci�i�k� t���a�s� 



 
 

�� van ��� 
 

 

1���� �tr�ct��r 

�tic�tin� ���� A�st�r�a����i� is ��n stic�tin� naar ����r�an�s r�c�t �n is ��v�sti�� t� 

A�st�r�a�� �� �tic�tin� ��r�t ��st��r� ���r ��t ������� van ��st��r �at ��r�t ��v�r�� 

���r �� �ri� r�ct�r�n van �� �tic�tin�� �� �aa� van ����ic�t is v�rant���r���ijk v��r ��t 

int�rn� t���ic�t �� �� �tic�tin�� �� ���������nsc�a� van ��rs�n���� ���r�in��n �n ����rs 

is ��r sc���� ��r����� in �� ���������nsc�a�sraa� �M��� �aarnaast is i���r� M� 

v�rt���n���r�i�� in �� �����nsc�a����ijk� ���������nsc�a�sraa� ��M�� �� ��t niv�a� 

van �� �tic�tin�� �� �ri� sc����n �ijn �inn�n �� �tic�tin� ����stan�i� ���r�anis��r�� M�t 

na�� �� �n��r�ijsk�n�i� ���i�� v��r�n �ij i���r ��n �i��n ����i�� �� ���i�� van 

k�a�it�it� �inanci�n� ��rs�n���s����i�� ��isv�stin� �n ��� ��r�t v��� sa��n����rkt� 

Hi�r�n��r vin�t � ��n �ra�isc�� ���r�av� van �� �r�anisati�str�ct��r�  

 

 



 
 

�� van ��� 
 

 

 

 

 

 

�����st��rsv�rs�a�  



 
 

�� van ��� 
 

 

��1�� ������� van ��st��r 

m�. A.�. �Anit�� S��nn����� �A � �����itt�� 

��ct�r van ��t �t� ��nati�s���nasi�� 

Anita ���nn�k�r is v��r�itt�r van ��t ������� van ��st��r �n 

v�rant���r���ijk v��r �� ��rt����i��� ��rs�n���s����i��  

�E�E�������E� 

�� ��st��rs�i�� �tic�tin� ��t ����stan�i� ���nasi�� ��n������i��� 

 

�h�. ��s. �.A. ����i�� Ass�� 

��ct�r van ��t ��ns �ita� L�c��� 

�avi� Ass�r is �i� van ��t ������� van ��st��r �n v�rant���r���ijk v��r �� 

��rt����i���s �inanci�n �n ��t�rn� r��ati�s�  

�E�E�������E� 

�� ��st��rs�i�� ��r�ni�in� ���� ��n������i��� 

 

m�. ��s. �.�.�. ���s��hin�� ��tt�n 

��ct�r van ��t �t� �ic��aas��c��� 

J�s���in� ��tt�n is �i� van ��t ������� van ��st��r �n v�rant���r���ijk 

v��r �� ��rt����i���s k�a�it�it� ����i�in�ssc���� �n �aci�itair� �ak�n� 

�E�E�������E� 

�� A��it�r �� a�r����asis� ����ic �������i���� 

�� A��it�r �� a�r����asis� H����n���A ��a� �������i���� 

�� ��cr�taris� A�st�r�a�sc�� r��i��n� ��n������i��� 

� �� v�r����in� ��r�t �v�r���aakt aan �tic�tin� ���� A�st�r�a����i�� 



 
 

�� van ��� 
 

 

Jaar�ijks �va����rt ��t ������� van ��st��r �� �n��r�in�� sa��n��rkin�� �� sa��n��rkin� 

��t �� �aa� van ����ic�t� �� ��rt����i��� v�r���in� �n �� r�a�isati� van �� ����st���in��n� 

��k v��r �017 ����t ���� �va��ati� ��aats��v�n��n� Hi�r�it is �����k�n �at �� �n��r�in�� 

sa��n��rkin� ���� is �n �at ��t c������ ��k tij��ns crisis����nt�n ��i� �ara�raa� ��4��� 

���� ��ncti�n��rt� �at ����t ��k v��r �� sa��n��rkin� t�ss�n ��t ������� van ��st��r �n 

�� �aa� van ����ic�t� ��i�� �r�an�n �ijn �ic� ����st van ��n �i��n taak �n �an����n �aar 

��k naar� �� ��rt����i���v�r���in� is ���i� �017 tij���ijk aan���ast� ����ns �� ��tra 

aan�ac�t �i� n����ak��ijk �as ����r�n�� �� v�r���� van ��t �O�S V��A� ������� �� 

��rt����i��� �inanci�n ��r�t tij���ijk �aar��n���n ���r J�s���in� ��tt�n� 

����� ����i�s����st���in��n �017��01� 

�ELE�� E� �����E���� ��E��E ����A���E��E���� 

�� t� k�nn�n v�����n aan �� A�����n� ��r�r��nin� ����v�ns��sc��r�in� is ��n 

��rk�r���� ��staan�� �it ������rk�rs van �� �ri� sc����n� ��start ��t inv�ntarisati� van 

�� ��rs��ns����v�ns �i� ��r��n v�r��rkt �n ��t �nt�ikk���n van ����i� �v�r ��� ��t 

��rs��ns����v�ns ��r�t �����aan� 

��AL��E����ELE�� E� �����E���� 

�� sc����n v��r�n v��r ��n �r��t ���� ��t������ k�a�it�its����i�� �it sc����jaar �i� ��t 

������� van ��st��r �it ����i� n�� ���r �� ��kaar a�st����n� 

���A�E����HE �E��E� 

�n �017 is ���r ��n ��rk�r��� na���ac�t �v�r �� t��k��stsc�nari��s v��r �� �tic�tin�� �it 

sc����jaar ���t �i�r ��n v�rv��� �� ��r��n ����v�n �n ���t�n �� t��k��stsc�nari��s 

��r��n v�rtaa�� naar strat��isc�� k����s� �aar�ij �� st�rk� ��nt�n van �� sc����n �inn�n 

�� �tic�tin� ��t�r k�nn�n ��r��n ��n�t� 

�E���E�����L�� ME�E�E��E�� 

�� ��i�i�� ��s�r�ksc�c��s �i� �� �tic�tin� v��r �aar ������rk�rs �ant��rt �a� �it 

sc����jaar ��r��n ���va����r��  



 
 

�� van ��� 
 

 

����� ��v�rnanc� 

����1���nt�ikk��in��n �� ��t ���i�� van ��v�rnanc� 

�n �017 is ���r ��t S�. ���O�AAS������ ��n int�rn� str�ct��r�ij�i�in� in����t� �aar�ij �� 

str�ct��r van ��i�� an��r� sc����n ��k �� ��t S�. ���O�AAS������ �a� ��r��n t�����ast� 

�at �i� �����n ��n r�ct�r� ��n ��aatsv�rvan��n� r�ct�r �in ��aats van �� ��i�i�� str�ct��r 

��t t��� c�nr�ct�r�n� �n ���r ��i�in���v�n�� tak�n �n ��rt����i���s v��r �� 

a����in�s��i��rs� ���� str�ct��r�ij�i�in� ��r�t v��r�i�n v��r ���i� �01�� na a�vi�s �n 

inst���in� van �� M�� 

 

����������� ���� ��st��r 

�tic�tin� ���� A�st�r�a����i� �ant��rt �� ���� ���� �n��r�ijs��st��r �� van 4 j�ni 

�01� �n ����t �aar ��v�rnanc�str�ct��r �i�rnaar in��ric�t� �� �tic�tin� is ���� �� ��� �� 

aan a��� v�r�ist�n t� v�����n� a� �as �at in �017 n�� ni�t a�tij� ��t ��va��  

���L��A��E�E�E���E� 

M�t na�� aan �� ����icati�v�r�ist�n ����t �� �tic�tin� in �017 ni�t v���aan� �it ��tr��t 

����icati� van �� stat�t�n �n �� k��kk�n��i��rsr����in�� M��i� �01� v�r�ac�t �� �tic�tin� 

�it t� �����n ������st ���r �� �anc�rin� van ��n ni���� ���sit�� �aar �� v�r�ist� 

��c���nt�n ���� van �it �����n �ak�n� 

�L���E�L���E���E�EL��� 

�� �tic�tin� ��sc�ikt� in �017 ni�t �v�r ��n vast��st���� k��kk�n��i��rsr����in�� �n �01� is 

��n k��kk�n��i��rsr����in� ����st��� �i�� na inst���in� van �� �����nsc�a����ijk� 

���������nsc�a�sraa�� naar v�r�ac�tin� ���i� �01� �a� ��r��n vast��st���� 

��ct�r

c�nr�ct�r

��ct�r

��v� r�ct�rc�nr�ct�r

��

A����in�s��i��rs

��

A����in�s��i��rs



 
 

�� van ��� 
 

 

�������H�ri��nta�� v�rant���r�in� 

M�t �� �ir�ct ���an������n��n ��r�t ���r �� sc����n �� v�rsc�i���n�� �ij��n 

��c����nic��r�� �n �� ��rst� ��aats ��r��n ����rs �n ���r�in��n �i����s �� sc�����i�s �� 

�� ����t� ���rac�t van �� ���an�rijkst� �ak�n �� sc����� ��a�s �� �issi� �n visi�� ��t 

�n��r�ijs� �raktisc�� �ak�n� ��a�s �� ����r�ij�ra��� r����s r�n��� v�r��i�� �tc� 

�aarnaast is v��r �� acti�v� ���������nsc�a� �� i���r� sc���� ��n 

���������nsc�a�sraa� acti��� ��staan�� �it ������rk�rs� ����rs �n ���r�in��n� �� 

sc���� �v�rstij��n� niv�a� �ijn �� ���������nsc�a�sra��n v�rt���n���r�i�� in �� 

�����nsc�a����ijk� ���������nsc�a�sraa�� ��k in ���� raa� �����n ������rk�rs� 

����rs �n ���r�in��n �ittin�� 

������ati� is �r c�ntact ��t �� ����rv�r�ni�in��n�����rraa� �i� �� i���r� sc���� acti�� 

�ijn� ��k ����t i���r� sc���� ��n ���r�in��nraa�� �aar��� �ak�n �i� s��ci�i�k van ���an� 

��r��n ��ac�t v��r ���r�in��n ��r��n ��s�r�k�n� 

�n �01� ��r�t ��r sc���� ��n �r���ssi�n��� stat��t �nt�ikk���� �� �� �����nsc�a� van �� 

������rk�rs van �� sc����n t� ��r�a�is�r�n� 

 



 
 

�� van ��� 
 

 

��4�� H�isv�stin� 

��4�1��A������n 

��� 

���r sc����n in ��t v��rt����t �n��r�ijs in A�st�r�a� ����t sin�s 1 a���st�s �01� ��t 

��i�i�� r��i�naa� ��an �n��r�ijsv��r�i�nin��n� M�t ��t r��i�naa� ��an 

�n��r�ijsv��r�i�nin��n is ������ �at �� sc������st�r�n ���a��n�ijk ��n ����� 

a�st���in� t�ss�n �� vraa� �n ��t aan��� k�nn�n r�����n �aar ��t �aat �� 

�n��r�ijsv��r�i�nin��n� H�t ��i�i�� r��i�naa� ��an �n��r�ijsv��r�i�nin��n ����t t�t �n 

��t �1 j��i �0�0� �� �tic�tin� �a� �� �nt�ikk��in� van ��n ni��� ��an� ��k�r in r��ati� t�t 

ni���� sc����n na����tt�n� ��ijv�n v����n� 

MEE�JA�E����E�H�����LA� 

A��� vast� ��cati�s van �� �tic�tin� ��sc�ikk�n �v�r ��n ���rjar�n�n��r����s��an� ���r 

�� �itv��rin� van ���� ��ann�n is ��n v��r�i�nin� in �� jaarr�k�nin� ����n���n� ����ns 

�� �ran� in ��t ������ van ��t �O�S V��A� ������ ��i� v����n�� �ara�raa�� is �� 

�itv��rin� van �it ��an �c�t�r ����st �n��k�r� ���at ��t ������ n�� ni�t ��r��� is� kan 

ni�t ��r��n ����rkt aan ��n ni��� ���rjar�n�n��r����s��an� �� v��r�i�nin� in �� 

jaarr�k�nin� is v��r ���� sc���� �� �asis van �� ��i�i�� jaarr�k�nin� ����n���n� �� 

��rk��ijk� �it�av�n k�nn�n �i�rvan �c�t�r a��ijk�n� 

��4�����ran� �ij ��t ��ns �ita� L�c��� 

�� �1 j�ni �017 ��r� ��t �O�S V��A� ������ ��tr����n ���r ��n �ran� �i� tij��ns 

��rk�aa�����n aan ��t ������ is �ntstaan� ��v��� van ���� sit�ati� is �at ni�t a����n �� 

�����r �n ��r�� v�r�i��in� van ��t ����������� ���r ��t v��r is v�rni�ti��� �aar �at 

sin�s�i�n t�v�ns ���r �� �n�r�� �at�rsc�a�� ��t t�ta�� ����������� ni�t �r�ik�aar is 

v��r ��ss�n� 

���r �n�r�� ins�annin��n van ��t �i��n ��rs�n���� �aar ��k ��t ���� van �� c�����a�s 

van ��t S�. ���A���S����AS��� �n ��t S�. ���O�AAS������ is ��t ����kt� �n�anks a��� 

���isti�k� �r������n� �� t�c� ��t sc����jaar v��r �� ���r�in��n r����ijk a� t� s��it�n� �� 

�aatst� t��ts���k �����n �� ���r�in��n �� ��t S�. ���O�AAS������ k�nn�n �����n �n a��� 

a�s��it�n�� activit�it�n �����n ��aats��v�n��n �� ��t S�. ���A���S����AS���� 



 
 

�� van ��� 
 

 

�ij��ns �� ����rvakanti� is ��t �an �n �ac�t ����rkt aan ��t vin��n� ��rst����n �n 

��sk�aar �ak�n van ��n tij���ijk� ��cati�� �ana� ���in s��t����r vin��n �� ���st� ��ss�n 

��aats �� �� tij���ijk� ��cati� aan �� Mr� �r����aan in c���inati� ��t �� ��ta v������ �n 

����a��n �� �� �i��n ��cati�� �aarnaast is �ir�ct ����nn�n aan �� �nt�ant��in� van �� 

�ran��aar� �n �� ��tr����n ��ka��n �n ��t �� s���� van a��� ���r �at�rsc�a�� ��tr����n 

�n��r����n ���r ��t ���� ������ ���n� �����ijk�rtij� �ijn �r�c���r�s ��start v��r ��t 

vin��n van ��n aann���r� arc�it�ct� c�nstr�ct��r� �tc�� �� t� k�nn�n ���inn�n ��t ��t 

��rst�� van ��t ������ in a��ac�tin� van �� ���initi�v� vastst���in� van �� sc�a�� ���r �� 

v�r��k�raar� 

�E��A�H�E ��E��M����E �������EL���E� 

���in �01� is ��t v�����i�� ����t�a� sa��n��st���� is �� v�r��nnin�aanvraa� ���aan �n 

is ��t v��r�it�ic�t �at �in� ��i �01� kan ��r��n ��start ��t �� ����r������ van �� 

sc����� H�t ���� is �� ���i� �01� ��t ������ ��r��� t� �����n v��r ��n t�r���v�r��i�in� 

in �� ����rvakanti�� ���at sc����jaar �01���0�0 ���r v�����i� ����v�n �a� k�nn�n ��r��n 

�� �� �i��n ��cati�� 

��4�����t� ��nati�s���nasi�� 

���r ��t S�. ���A���S����AS��� is ��k in �017 ���r ��n v�r���k aan �� �����nt� ���aan  

v��r aanv����n�� s��rtv��r�i�nin��n� ���at �� �i��n v��r�i�nin��n ��a ��van� ni�t 

v��staan �� a��� ���r�in��n t� acc������r�n �n �� aan������n s��rt��cati�s �� t� �r�t� 

r�isa�stan� van �� sc���� �i���n� ���rts is ��n s��si�i� aan��vraa�� v��r �� r��arati� van 

�� ni���� �i�tv���r�n� ���at �i�raan ���r ��n c�nstr�cti����t sc�a�� is �ntstaan�  

��4�4���t� �ic��aas��c��� 

�n �017 �����n �ic� v��r �at ��tr��t �� ��isv�stin� van ��t S�. ���O�AAS������ ���n 

�ij��n��r� �nt�ikk��in��n v��r���aan� ��k �ijn �r ���n �nt�ikk��in��n v��r�i�n�  

H�t S�. ���O�AAS������ v�rk��rt in �� ����kki�� ��stan�i�����n in ��n ni���� ���i �n 

�ij��n��r �r�tti� ������ t� �ijn ����isv�st� ���r �� k���n��  jar�n �a� �i� sit�ati� ni�t 

v�ran��r�n� 



 
 

�� van ��� 
 

 

��4��������r�n 

�aar aan��i�in� van �� inst�rtin� van �� �ark��r�ara�� �ij Ein���v�n Air��rt �� �7 ��i 

�017 is �� v���rc�nstr�cti� van ��t S�. ���O�AAS������ �n ��t S�. ���A���S����AS��� 

�n��r��c�t� �it �it �n��r���k kan ��r��n ��c�nc�����r� �at �� c�nstr�cti� van �� 

v���r�n ni�t �� �r������n v�rt��nt a�s �� v���rc�nstr�cti� van �� �ark��r�ara�� in 

Ein���v�n Air��rt �n �at na��r �n��r���k ni�t n����ak��ijk is� 

 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

����� �n��r�ijs 

��a�s ��r��r ��sc�r�v�n ��r�t ��t �n��r�ijs����i� ���r i���r� sc���� van �� �tic�tin� 

����stan�i� v�r�����v�n� H�t ��st��r ��c�t �r aan �at �at ��tr��t ��t �n��r�ijs 

v�����n�� k����vrij��i� t�ss�n �� sc����n ��ij�t ��staan �n �at i���r� sc���� �ijn �i��n 

���ic�t ����t� �n �it �����st�k �ijn �nk��� a�����n� �ak�n ��tr����n�� ��t �n��r�ijs 

��sc�r�v�n� �n �����st�k ��7 staan �� �nt�ikk��in��n ��r sc���� ��sc�r�v�n� 

����1������atin�s����i� �n ���r�in��naanta� 

�� sc����n van �� �tic�tin� �����n �ic� ��t ��tr�kkin� t�t ��t t���atin�s����i� aan �� 

A�st�r�a�s� a�s�rak�n �i� in �� ����naa��� �k�rn�r�c���r�� staan� �an ���an� is �at 

���r�in��n via ��n c�ntraa� �r�c�s van ��tin� �n �atc�in� ��r��n ����aatst �� ��n sc���� 

�it ��n v��rk��rs�ijst� �� �ri� sc����n van �� �tic�tin� �ar�n ��k in �017 ���r �����air�  

H�t t�taa� aanta� ���r�in��n van �� �tic�tin� is ��k in �017 ��st���n� Hi�r�n��r is ��t 

���r�in��naanta� sin�s �01� in ����� ���rac�t� �� ��i��at�� is i���r jaar �� 1 �kt���r� 
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�� van ��� 
 

 

���������a�it�it 

�ELE������L�� E� �������EL��� 

�� sc����n ��rk�n ��t ��n vi�rjaar�ijks sc������an �n jaar��ann�n� ���at ��t �n��r�ijs 

�� sc����niv�a� is ���r�anis��r�� �nt�ikk���n �� sc����n i���r ��n �i��n ��ann�n� Aan ��t 

�in� van ��k sc����jaar ��r��n �� ��ann�n �� �� sc���� ��s�r�k�n �� r�s��taat� Er ��r��n 

�n��r ����rs �n ���r�in��n jaar�ijks t�vr���n��i�s�n��r���k�n a���n���n� �aar ��k 

���r�in��n���t�s� �ijv��r����� �v�r s�cia�� v�i�i���i�� �� r�s��tat�n van ���� �n��r���k�n 

k���n ��k aan ��� in �� ��ncti�n�rin�s��s�r�kk�n �n ��r��n ������ic��r� �� �� ���sit� 

van �c����n �� �� kaart� 

�aarnaast �����k�n ����n van ��t �ana����ntt�a� �ini�aa� ��n ��s ��r ��c�nt ��r 

sc����jaar� �n��r��r��n van ��s�r�k tij��ns �� ��ncti�n�rin�s� �n 

����r���in�s��s�r�kk�n �jaar�ijks �ini�aa� ��n ��s�r�k van �� c�c��s� �ijn� taak� �n 

��ncti�v�rv���in�� k�nnis� ���ra� �n ar��i�s��stan�i�����n ��aar�n��r v�i�i���i��� �ij 

k�nnis �n ���ra� k���n �� c����t�nti�s �it���r�i� aan �� �r��� �n ��t �v�r��� van ��t 

M� ��r�t ��t r�����aat ��t ��ncti�n�r�n van c�����a�s ��s�r�k�n �n �aar �aar n��i� 

acti�s vast������� �i���� ��c�nt�n ��r��n �ri� jaar �an� ������i�� �nt�rvisi�� �n 

t���a�ij��nk��st�n� ��s�r�kk�n ��t ��n ��rs��n�ijk� c�ac�� ��s�����k�n �n 

�����ack��s�r�kk�n ��t ��n s�cti�������i��r �n t��� ����r���aars �ak�n �n��r���� �it 

van ��t traj�ct� M��r ��rs��n�ijk� ������i�in� ��r�t in����t �aar �aar n��i� �� v�r���k 

van �� ni���� c�����a�  

��c�nt�n krij��n v��� ������n��i� �� �ic� t� �nt�ikk���n �n �ak�n �i�r ��k ���� ���r�ik 

van ���r ��t v����n van nasc���in�� �� sc����n �r�anis�r�n ��k ���� st��i��a��n v��r ��t 

���� ��rs�n���� 

�n �� sc������ann�n staan �� ������ijn�n �� �����n �i� �� �ns �����n ��st��� v��r �� 

�i�����an�� t�r�ijn� H�t sc������an k��t t�t stan� ��t ��tr�kk�n��i� van ������rk�rs� 

���r�in��n� ����rs� �n v�rt���n���r�i��rs �it �� s�ct�r� �� k�rnvra��n �ij ��t vastst����n 

van ����i� �ijn� �aar�v�r is t�vr���n��i�� �at kan ��t�r� �at ���t�n �� ni�t ���r ���n 

��n��r����� ���r �its�a��n van �n���t�s� int�rvi��s� v�rs�a��n van 

k�ank��r��ij��nk��st�n van ����rs ���r jaar�aa� ���r�anis��r��� c�nc��si�s van 

visitati������k�n� �n��v��rts�� 



 
 

�� van ��� 
 

 

�������EL�E���E���E� LEE�L���E� 

���r ���r�in��n ��t ��n �n��rst��nin�s������t� �i� v�r��r �aat �an �� 

�asis�n��rst��nin� st����n �� sc����n ��n �nt�ikk����rs��cti�� ��� �� �tic�tin� ����t ��n 

�rt�����a���� in �i�nst �� t� �n��r���k�n ��t �� ���r�in� ���k� �act�r�n ��n r�� s����n 

in ��t ��va� van t���nva���n�� r�s��tat�n� A�s na �va��ati� ��ijkt �at �� �n��rst��nin� 

���r �� sc���� �nv�����n�� ����ct ����t� ��r�t in �v�r��� ��t �� ����rs ���rv�r����n 

naar �n��rst��n�rs in �� ��r�� �ijn� ���s ��r�t �r ����c�t naar ��s��cia�is��r�� 

�n��rst��nin� ��it�n sc����� 

 

 

�E��L�A�E� 

�� �� ���an�rijkst� crit�ria van �� �ns��cti� van ��t �n��r�ijs sc�r�n �� sc����n ��v�n �� 

n�r� �n in ��n aanta� ��va���n ����s ���� ��v�n �� n�r�� �n �� �ra�i�k�n �� �� v����n�� 

�a�ina staan ��rc�nta��s v��r �� ���rstr��� in �� �n��r���� �n ��v�n����� �� 

�n��r�ijs��siti� t�n ���ic�t� van ��t a�vi�s van �� �asissc���� �n �� ���i������ cij��rs 

van ��t c�ntraa� ��a��n� �� �ra�i�k�n �at�n ��t ���i������ �v�r �� �aatst� �ri� 

sc����jar�n �van �014��01� t�t �n ��t �01���017� �i�n�  



 
 

�� van ��� 
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�� van ��� 
 

 

�������A��an���in� van k�ac�t�n 

�LA�H�E��E�EL��� 

�� �tic�tin� ����t ��n k�ac�t�nr����in� �n ��n �na��ank��ijk� ��t�rn� k�ac�t�nc���issi�� 

����kki� �ntvan��n �ij �aar ��ini� k�ac�t�n �i� ni�t ���r �� sc���� k�nn�n ��r��n 

a����an����� �n�i�n �it ��� �����rt� ��r�t �� ��t�rn� k�ac�t�nc���issi� in��sc�ak���� 

�LA�H�E� 

�n �017 is ��n k�ac�t ���r �� k�ac�t�nc���issi� in ���an���in� ��n���n� �� ���an���in� 

van ���� k�ac�t ����t ���r in �01�� �n �aart �01� ����t �� k�ac�t�nc���issi� �� k�ac�t 

ni�t ���r�n� v�rk�aar��  

�n �017 ����t �� k�ac�t�nc���issi� ���n a�vi�s �it���rac�t aan ��t ��v���� ���a�� 

����4���nt�rnati�na�is�rin� 

�i� ������n in ��n s�m�n���in� ���� �� ������ h����n �n ��s��ct���n� 

����� �inn�n �� ���in� s�m�n���in� ��n ���s �� sch��� ��s �inn�n �� 

n�ti�n��� �n int��n�ti�n��� s�m�n���in�.  

�n �at ka��r ���n �� sc����n v��� aan int�rnati�na�is�rin�� �� �ijn �ij ��t  

S�. ���O�AAS������ ��ann�n ���aakt v��r ��n ���r����n�� ���r�ijn �int�rnati�na�is�rin��  

v��r a��� ���r�in��n� L��r�in��n �it �� t����� k�as van ��t t���ta�i� �n��r�ijs �a���n ��n 

�it�iss��in� ��t ����tij���n�t�n in ��nn�s� Er is ��n �r��ra��a �nt�ikk��� v��r �� 

����naa��� �nt�rnati�na� �tr�a� v��r 4 �n � v��� �at in s��t����r �017 is ��start ��t 

��n v�r��aar� c�rric���� En���s� taa� �n �it�rat��r� ��t ni���� vak ����a� ��rs��ctiv�s 

�n ��n �it�iss��in�� �� �0 ����n���rs k�nn�n ki���n v��r ��n �it�iss��in� ��t sc����n in 

��r�ijn� ��r�an�i� �� ����s ��an��ai� ��k �� ���r�in��n van ��t S�. ���A���S����AS��� 

n���n ���� aan ��n �it�iss��in�s�r��ra��a� �n �017 �a���n �ij ��n �it�iss��in� ��t 

���r�in��n �it Li���� 

L��r�in��n van ����� ��t �O�S V��A� ������� a�s ��t S�. ���A���S����AS��� �n ��t S�. 

���O�AAS������ na��n ���� aan ��t ����� �������n ����i�m�nt in A�st�r�a�� �n �017 



 
 

�� van ��� 
 

 

��r� ��t S�. ���O�AAS������ ���ici��� ��n���� t�t �������n ����i�m�nt Am��ss���� 

Sch���� 

�� sc����n k�nn�n t�t s��t v��r v�rsc�i���n�� ���rjar�n ��n� �� ���r�aa�s� ��c�rsi�s naar 

��t ��it�n�an�� �� is ���r ���r�in��n in �017 ��n �����k ���rac�t aan �ta�i�� �ri�k�n�an�� 

��rt��a�� ��its�an�� ����i� �n �rankrijk� 

 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

����� ��rs�n���s����i� 

�� ������rk�rs van �� sc����n ��sc�ikk�n a���n �v�r ��n aanst���in� van �� �tic�tin�� �� 

�tic�tin� v��rt �an ��k ��n stic�tin��r��� ��rs�n���s����i�� H�t ��rs�n���s����i� van �� 

�tic�tin� ��staat ann� �017 �it ��n aanta� ��ss� ����i�sst�kk�n� �i� �i�rna �����n ��r��n 

t�����ic�t� H�t ���� v��r �� na�ij� t��k��st is ��n n�� ���r strat��isc� ��rs�n���s����i� 

t� v��r�n� ��t aan�ac�t v��r �� v�rsc�i���n�� ta��nt�n �i� ������rk�rs �����n� 

����1������i� 

�E�EL��� ��������E�E� E� �E����ELE� 

���� r����in� k�nt ���r��r� �it��rkin��n� i���r v��r ��n s��ci�i�k� cat���ri� 

������rk�rs� �n vrij��� a� ���� �it��rkin��n ��r�t �it���aan van ��n �ri�jari�� 

����r���in�sc�c��s ��t in i���r sc����jaar t�n �inst� ��n ��s�r�k ���ncti�n�rin�s�� 

v��rt�an�s� �� ����r���in�s��s�r�k�� �aast ��n vast ��r�at v��r �� t� v��r�n ��s�r�kk�n� 

k�nt �� r����in� ��n ��sc�rijvin� van �� in t� ��tt�n instr���nt�n� ���r ��c�nt�n �aat �� 

r����in� �it van ��n vra��n�ijst v��r ���r�in��n ���a�it�itssc����n� �i� ��ns ��r t��� jaar 

�v�r a��� ��c�nt�n ��r�t a���n���n� ���r ��t �n��rst��n�n� ��rs�n���� ����n van ��t 

�ana����ntt�a� �n ����n van �� sc������i�in� ��r��n vra��n�ijst�n ���r�ikt �i� �n��r 

c�����a�s ��r��n �it����t� ��k v��r �� r�ct�r���st��r��rs is �� r����in� �it����rkt� �ij 

k�nn�n ��n jaar�ijks� c�c��s ��t ��n ����st���in��n��s�r�k �n ��n ����r���in�s��s�r�k� 

A��� ��s�r�ks��r���i�r�n �n an��r� van ���an� �ijn�� ��c���nt�n ��r��n ���aar� in ��n 

�i�itaa� ��k�aa���i�s��ssi�r� 

�� r����in� ��ncti�n�r�n �n ����r����n is aan ��n �at �r�t�r� r�visi� t��� E�n c�c��s van 

�ri� jaar ��r�t a�s t� �an� �rvar�n �n �ri� �at k�rt�r� �v��rt�an�s���s�r�kk�n ��v�r�n ��n 

�r�t�r� �ij�ra�� aan �nt�ikk��in� van ������rk�rs �an ��n jaar�ijks ��s�r�k� �aarnaast is 

��t ��n �v�r���in� �aar� �� ��ncti�n�rin�s� �n ����r���in�s��s�r�kk�n t� v�rvan��n 

���r �nt�ikk����s�r�kk�n �n �va��ati���s�r�kk�n� M�����rk�rs �i� �r���ti� �i���n 

�ak�n� ������rk�rs �i� �in��r ���� ��ncti�n�r�n �n ni���� ��c�nt�n �����n ��n 

����r���in�s����nt a�s �n��r���� van �� �r�c���r�� H�t jaar �01� ��r�t ���r�ikt �� t� 

��rk�n aan �v�nt���� aan�assin��n� 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

�A�����E�E���E���E� ���E���J�E�� �E����EEL 

�n �014 is ���r �� �tic�tin� ��n �v�r��nk��st ��s��t�n ��t �� vak��n��n �v�r �� t� 

r�a�is�r�n ��ncti��i� �in �0�0�� �a inv��rin� van �� ��ncti��i� �n �� �aar�ij ��r�n�� 

��ncti���sc�rijvin��n L�� L� �n L� �����n ���r��r� s���icitati�r�n��s ��aats��v�n��n �� 

�� ��rst� sta���n ric�tin� �� ������� ��ncti��i� t� ��tt�n� Maar �at �as ni�t ��� �� 

�raa� ��t �r���ti�s �� �i���n �aan�  

�n ��t ka��r van �� ��rs��n�ijk� ��ann�n �i� ��c�nt�n ��st����n �inn�n �� ��s�r�ksc�c��s 

�a� ��t ���r v��r �� �an� �� �� an��r� �ij�� aan t� kijk�n t���n �r���ti�� �� �i� r���n 

is ��t ����i�sst�k �carri�r���rs��cti��� ����st���� �aarin �� �v�r�ic�t��ijk� �ij�� staat 

��sc�r�v�n �� ���k� �ij�� ��n ��c�nt in aan��rkin� kan k���n v��r ��n ��ncti� in ��n 

����r� sc�aa��  

��rn van ���� �ij�� is �at ��c�nt�n �ic�t�aar �ak�n in ��n �a���ijks ��ncti�n�r�n �at �� 

v�����n aan �� ��sc�rijvin� van �� ����r� ��ncti�� �n�i����s ��r��n �r ���n 

s���icitati�r�n��s ���r �it��sc�r�v�n �� van L� naar L� �� L� naar L� t� k�nn�n ��r��n 

��v�r��r�� �aar vin��n �r���ti�s ��aats �� �asis van �itv��rin� van ��t 

carri�r���rs��cti���  

�n �n��rstaan�� �i���r staat �� ��ncti��i� ��r sc���� ���r����v�n� �it �� �ra�i�k va�t �� 

�nt�ikk��in� t�ss�n �01� �n �017 ��1 ��c����r� a� t� ����n �n �� ������� ��ncti��i� in 
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�� van ��� 
 

 

��H�L�����ELE����LA� 

H�t ����st���� sc���in�s����i�s��an ����t ric�tin� aan ��� ��t sc���in�s�����n �� t� �aan 

�n ��� �� sc����n v�����n aan �� ric�t�ijn�n �n v�r��ic�tin��n van �� ca�� H�t ����i�s��an 

����t ni�t �c�t �n �a� ��n ���r ���nt��r��r�� ���k ���t�n �aan krij��n �inn�n ��t 

strat��isc� ��rs�n���s����i� �at �� nastr�v�n� 

�E�ELE����� ��E��E E� ��A��E��E ���E��E� 

�� �tic�tin� k�nt ��n �an�� tra�iti� van ��t ������i�in� van ni���� ��c�nt�n� �� �ri� 

sc����n tr�kk�n a� v��� jar�n ��t ��kaar �� a�s ��t �v�r �it t���a �aat� ��c�nt�n ��r��n 

in ��rst� instanti� ��t na�� �inn�n ��n ��rst� jaar �� �� sc���� ������i� ���r ��n 

s�cti�������i��r� ��n int�rvisi�traj�ct �n��r ��i�in� van ��n �aarv��r ������i�� ��c�nt �n 

���r ������i�in� van ��n �i� van ��t �ana����ntt�a�� �n�i����s k�nn�n �� sc����n ��n 

����i� �aar�ij start�n�� ��c�nt�n ���s ��c�nt�n �i� ��n ����i�in� n�t �����n a���r�n�� 

tij��ns ��  ��rst� �ri� jar�n �� �� sc���� ��r��n ������i�� �� �ij�� �aar�� ��r�t 

jaar�ijks ���va����r� �n is ��a �itv��rin� ni�t i��nti�k �� �� �ri� sc����n� ���� 

������i�in� �a� �inn�n ��t strat��isc� H�M �at �� nastr�v�n a���st��� ��r��n �� �� 

ni���� r����in� ��ncti�n�r�n �n ����r����n� 

���E����E������E 

�n jan�ari �017 is �� stic�tin�s�r��� �nt��rit�its� �n ���an�sc��� vast��st���� M�t ���� 

c��� ��r�t �����r��i� v�rsc�a�t �v�r �at ������rk�rs van ��kaar k�nn�n v�r�ac�t�n �n 

�aar�� ��n ��kaar kan aans�r�k�n� ��t na�� �aar �� ���an� ��t ���r�in��n� ����rs �n 

��kaar ��tr��t� �� c��� ����t v��r a��� ������rk�rs van �� �tic�tin�� inc��si�� sta�iair�s� 

vrij�i��i��rs� ����tac���r��n �n �it��n�krac�t�n� a�s��k v��r �� ����n van �� �aa� van 

����ic�t� �� c��� is t� vin��n �� �� ���sit� van �� �tic�tin�� 

�����AME ���E��AA�HE�� 

M�����rk�rs k�nn�n sin�s ��t sc����jaar �014��01� �r�n s�ar�n �n��r �� n����r 

���r�a�� in��t�aar��i� ������st�k 7 van �� ca� ���� �� �tic�tin� ����t ����i� 

����r�����r� �aarin �� �r�c���r� v��r ��na�� van ��s�aar�� �r�n staat ��sc�r�v�n� Aan 

���� �r�c���r� �as ������t�� ���at ��n���n van ��s�aar�� �r�n �� c�ntin��t�it van ��t 

�n��r�ijs�r�c�s ni�t in �� ��� ���t staan� �n�i����s n���t ��t aanta� ������rk�rs t�� 

�at ���r�ik �aakt van �� �����ijk��i� �� t� s�ar�n� �aarnaast n���t ��k ��t aanta� 



 
 

�� van ��� 
 

 

������rk�rs t�� �at ��s�aar�� �r�n ��n���t� �n �017 is ��t ����i� naar aan��i�in� van 

vra��n van �� �����nsc�a����ijk� ���������nsc�a�sraa� aan��v��� ��t crit�ria v��r �� 

sit�ati� �at v��� ������rk�rs t����ijk�rtij� ��s�aar�� �r�n �i���n ��n���n� 

��LE��������H��L 

�� �tic�tin� n���t ���� aan ����i�in�ssc���� �� �a�� ��n sa��n��rkin�sv�r�an� van 

����sc����n �n sc����n in ��t v��rt����t �n��r�ijs� H�t ���� ����i��n van ��c�nt�n 

��r�t v��r �r���ssi�na�is�r�n van ����� �� ��c�nt in ����i�in� a�s �� ��rk���k������i��r 

van ���� ��rs��n �n ��k v��r �� v�r�in�in� ��t ��t sc��������i�� 

���������r��i� �n �nts�a� 

�E����M 

H�t v����n�� �i���r ����t ��t v�r��i���rc�nta�� van �� a�������n �ri� jaar ���r van �� 

�tic�tin� in t�taa� �n ��r sc����� H�t v�r��i� �ij ��t �t� ��nati�s���nasi�� ��r�t 

�ni�s�ins v�rt�k�n� ���r t��� �an���ri� �i�k�n� 
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�� van ��� 
 

 

����LA� 

H�t ����i� van �� �tic�tin� is �r�� ��ric�t �at v��rk���n ��r�t �at ��rs�n���s����n 

��r��n �nts�a��n� �n�i�n �aarvan ��� s�rak� is� �a� ��t ��tr����n�� ��rs�n���s�i� �� ��n 

a����at� �n �inanci��� v�rant���r�� �ani�r ��r��n �n��rst��n� in ��t vin��n van ��n 

an��r� ��tr�kkin�� Hi�r�ij kan ��r��n ���ac�t aan ��t aan�i���n van ��n 

�����aan������i�in�straj�ct� �aar�ij ��n ni���� ��rkkrin� �inn�n �� ��it�n ��t �n��r�ijs 

��r�t ��v�n��n� 

��7�� ��rs�a� ��r sc���� 

����i� ��t ��tr�kkin� t�t ��t �n��r�ijs ��r�t �� �� sc����n ���� ���aakt� �� 

���an�rijkst� �nt�ikk��in��n vin��n �an ��k �� �at niv�a� ��aats� Hi�r�n��r vin�t � ��n 

��sc�rijvin� ��r sc���� van ���� �nt�ikk��in��n� 

��7�1����ns �ita� L�c��� 

Visi� 

��t�����nh�i� �i� ������ �n �i� �n�� ��ns Vit�����m��nsch��� is in �n�� 

�isi� �� ��sis ���� s�cc�s����� �������cht ��n ��nnis �n ����i�� in ����n. 

A�s sch��� �i���n �i� ��n �i������ ������n ��n �� �nt�i����in� ��n 

�����in��n �m �ich���� t� �i�n� t� ��i���n �n��� t� �����n. ����t �����n 

��� �� ni�t in ��n ���� ���� is ti�� ���� n��i�. �i� �i���n �n�� �����in��n 

�i� ti�� �n h�t ���t�����n �i���n �i� �i� �it �nt�i�������c�s h���n. ��t 

�it �ich in ��n �n����i�s������mm� ����m�� �� ��st ���������n� m��� 

��� ��imt� sch����n ���� h�t �n��������n ���� �� t���nt�n �i���n. 

���E���J� 

�� �ran� ����t ��k �� �n��r�ijs���i�� ���aas �ijn i��act �� ��t �O�S V��A� ������ 

���a�� E�n ���� van �n�� ins�annin��n is tij���ijk sti�����t ���r �� act���� sit�ati��  

��c� �����n �� ��k �it ka��n��rjaar ����r�� in����t �� ��t �r��ra��a ���r��A�H�� 

�aar ��c�nt�n �inn�n k��in� �r���j�s c�����ia�� c�ns��ati� ���n �inn�n ��n �i��n ��k���n 

���r���� �at in r��ati� staat t�t ��t t�ta�� sc������an� L��r��A�H� is in sc����jaar 1��17 



 
 

�� van ��� 
 

 

���r�ikt a�s �i���� t�r ��v�r��rin� van �� ��sk�n�i���i� �n ��ij�t ��k k���n� jaar �����n 

a�s sc���in�s��c�anis��� �aarnaast ��r�t ��k nasc���in� ��it�n �� sc������r�n acti�� 

�n��r �� aan�ac�t van �� ��c�nt�n ���rac�t�  

����E�����E���H� �E��E� 

�� �ri� �ij��rs �inn�n ���r�n�st��ric�t ��rk�n �����n �� a�������n jaar ��ni��� �� �� 

a��n�a ����t� H�t ��� ��r in�ivi����� ��c�nt� ��t jaart�a���an� ����� acti��ijst� v��r �� 

jaart�a�s �n s�cti���ann�n v��r �� s�cti�s� �� s�cti���ann�n �ijn v�ri� jaar ��k������ aan 

��t c�rric��air� s�inn�n���� van �L�� �n �n�� ni���� visi��  

ME����AA� 

E�n �r�t� v�ran��rin� v��r ��t �O�S V��A� ������ �as ��t v�r��ijn�n van ��t 

��������nt�raat in k�as � �n � a�s ��v��� van �� �itv��rin� van �� ���� ��ann�n� �it �as 

���as��r� �� �� c�nstat�rin� �at �� t����v����� �aar�� �nv�����n�� �ic�t�aar �as in �� 

r�s��tat�n �n �aar�� ����c�t ���st ��r��n naar ��n ni���� ��r����� ���ra�sn�� is ni�t 

��s��t�n ��t ��������nt�raat in �� ��v�n���� a� t� sc�a���n� �inn�n �� jaart�a�s is �� 

r�� van �� ��nt�r v�r��r �it���i��t �n is �n�an�s ��s��t�n �� v��r���i� ���� v�ran��rin� 

t� c�ntin��r�n� 

�E�AA��HE��������EL��H��L 

�n �017 �ijn �� ��s�aa�� v��r �� visitati� �n �����n �� k���n�� vi�r jaar ����r�� ��t 

k��r��rk ��� ����aa����i�s�r��i��sc����� a�s �ni�� in A�st�r�a� �n ��str�k�n�  

��MM����A��E LEE�L���E� E� ���E�� 

�� �����n v��� c����i��nt�n �����st ��t ��tr�kkin� t�t �n�� c����nicati� ric�tin� 

����rs� �� �ran� ����t v��r n�� k�rt�r� �ijntj�s ����r�� t�ss�n sc���� �n ����rs� �� 

c����nicati� in �� ����rni���s�ri�� �����n �� v�r��r �it��������  

  



 
 

�� van ��� 
 

 

��7�����t� ��nati�s���nasi�� 

Visi� 

Om t� ��nn�n ����i�n is ��n ����� ����in�s����m n��i�� �i� ������ 

����t ��t m�ns�n �ich �����n t� �nt�i�����n �n initi�ti�� �����n t� 

n�m�n. Ons i���������� ���� h�t ����is���n hi����n is ��n ����� 

������i�in� n��� ��h���t� �� h�t ���i�� ��n ��nnis� �����i�h���n �n 

s�ci�����m�ti�n��� �nt�i����in�. �i������ ����t i������n ���� 

t������st �m ��s ��������st in�i�i�� in �� m��tsch���i� t� st��n. 

����n��st ��nt �ns ��mn�si�m ��s s������nt �� ���ssi��� ���min� �n 

����m�� ���icht� ��n��cht ���� ��n st��i�� ����� c��t����� ���min�� 

�����t��� in �� ���ssi��� t���iti�.   

Ons i���������� �� h�t ���i�� ��n ��imt� ���� t���nt is ��t �� 

�����in��n �it����n �n stim�����n t�t h�t m���n ��n �i��n �����s �n h�t 

�����n ��tt�n ��n st����n ��it�n �� ���i��n�� ����n. O� �i� m�ni�� 

��n i����� �����in� h�t ��st� �it �ich���� h���n. 

O�� ���� �� m�ns�n �i� �� sch��� �����n ����t ��t ��� t���nt t��t �n ��t 

initi�ti�� ����t ����������� �n ��stim������. �� ��t�n ������ �� 

��imt� �i� h�t �nt�i�����n �n ���� is ������i��s ���t�����n ���� n��i�. 

���E���J� 

H�t S�. ���A���S����AS��� ��rkt ��t ��ss�n van 70 �in�t�n �� �� �����ijk��i� t� �i���n 

t���r�tisc�� c�nc��t�n �ir�ct in ��n ��t�k�nisv���� c�nt��t t�� t� �ass�n� �aar���r 

k�nnis ni�t ��s k��t t� staan van �� ��rk��ijk��i�� M�t ��t aan�i���n van �ractica� 

�n��r���k �n ��t �����k�n van ���rijv�n ��v�n ��c�nt�n v�r� aan ���� ��t�k�nisv���� 

c�nt��t�n� ����i�� ���rst�� ��r�t �� �������� r���n vak�v�rstij��n� aan������n� ��a�s 

in ��t �n��r���� vak ��� ���as��r� �� �n��r����n �it �i����i�� nat��rk�n��� sc��ik�n��� 

�isk�n�� �n t�c�ni�k� 

�ana� sc����jaar �017��01� k�nn�n ���r�in��n vana� �� vi�r�� k�as ��n ���� van ��n 

�n��r�ijs�r��ra��a naar �i��n k���� inv����n in �� v�r� van ��k���n ��a�ita ����cta�� 

H�t �ijn �n��r����n �i� �ic� ric�t�n �� v�r�i��in� �n v�r�r��in� van k�nnis �n 



 
 

�� van ��� 
 

 

vaar�i�����n �n ��rs��n�ijk� �nt�ikk��in�� ���r ���r�in��n �i� ���r �i���n �ijn �r 

�����ijk����n �� vakk�n t� v����n in ��n ����r ���rjaar �n��� �� ��r��r ��a��n t� 

���n� �� sc���� sti�����rt ���r�in��n �� ��� t� ���n aan ��t H�n��rs�r��ra��a van �� 

���nasia �n aan ��t aan��� �� �niv�rsit�it�n�  

�������EL��� E� �E�ELE����� 

�in�s sc����jaar �017��01� ��tr�kt ��t S�. ���A���S����AS��� ��k �� ����rs van 

���r�in��n �i� �n��rst��nin� n��i� �����n �� ��t ���i�� van ���svaar�i���i� �ij �� 

������i�in�� �aarnaast is �r v��r a��� ���r�in��n aan�ac�t v��r  st��i�vaar�i�����n� �it 

str�kt �ic� �it van ��n ��rks��� �� �it ���i�� v��r a��� ���r�in��n van �� ��rst� k�as t�t 

in�ivi����� �n��rst��nin� ���r �� sc�������a�����   

��H��L�L�MAA� E� �E�L��HE�� 

�n a��� sc����n van �� �tic�tin� ��r�t v�i�i���i� ���i�n a�s ��n v��r�aar�� �� t� k�nn�n 

��r�n� �n k�as 1 �n � �i��t ��t S�. ���A���S����AS��� �aar�� aan a��� ���r�in��n ��n 

activ�r�n�� ��rks��� �v�r ��t �n��r��r� ��st�n �n s�cia� ���ia �n ��st�n� �� sc���� 

���t ��k ��� ��t ��t �r�j�ct �J�n��r�nr�c�t�ank�� �� J�n��r�nr�c�t�ank ���an���t 

�ak�n van ���r�in��n �i� in ��n c�n��ict ��tr�kk�n �ijn ��raakt �� sc�a�� �����n 

t�����rac�t aan ��kaar �� aan �� sc����� �� ���r�in��n �i� �i�raan ������n �����n ��n 

trainin� ��kr���n �n ���an����n �� �ak�n �� �r���ssi�n��� �ani�r�  
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��7�����t� �ic��aas��c��� 

Visi� 

����st�n�i�� ����nt�������i�� �n �s�ci���� ��t�����n. ��t �i�n �n�� 

���n������n. �� �i�n t���n�n� ���� ��t �� m�t �ns �n����i�s �i���n 

m������n� �n�� �m�iti�s� �ns �i��ctisch c�nc��t� �� m�ni�� ������ �� 

������ ����nt�������i�� h����n� �n h�� �� s�m�n ����n �n �ns���� 

�nt�i�����n. 

�� �� �n��r�ijsvisi� �n k�rn�aar��n �����stan�i�� v�rant���r���ijk �n �s�ciaa�� 

��tr�kk�n� �it t� ��rk�n in a���r��i ����as��ct�n� �in��n in �017 v��� c�����a�s in 

��rk�r����n ��tt�� �� �n �nt���siast aan �� s�a�� E�n �r��t ���� van �� v��rst����n ��r� 

��siti�� �ntvan��n �n �v�r��n���n� s���i�� ��r��n ������n �n t� �ic�t ��v�n��n �n 

���r an��r� vr����n n�� t�v��� van �� �r�anisati� �� ��k �� �at ����nt �it��v��r� t� 

��r��n� ����i�� c�����a�s ����nn�n �����n �n �r����r��n �ij �ij�� van �i��t ni���� 

aan�akk�n �it�  

Er is ��n �����in� �� �an� ��k���n �i� in �01� �n �aarna ni�t t� st����n �a� �ijn� �� 

a��iti�s �ij v��� c�����a�s �ijn �nv�ran��r� �r��t �n ��k �it jaar �����n �� ��r��r ���t�n 

���k�n naar ��t ����rk�n �an naar ��t �it�r�i��n van a��� v�ran��r��ann�n� ��ann�n �i� 

st���s a�s �it�an�s��nt �����n �at �� �ass�n �ij �n�� �n��r�ijsvisi� �n k�rn�aar��n �n 

�ij�ra��n aan ��t v�r��t�r�n van ��t ���rr�n����nt van �ns �n��r�ijs� 

��E��A��E� 

�ana� �� start van ��t visi��r�c�s �����n �� ��st��� �at ��rk�n aan v�ran��rin��n �� ��t 

���i�� van �n��r�ijsaan���� ���a���i�k �n �i�acti�k ���n ���� �� �ic� is� �aar �at �� 

��ann�n ���t�n �ij�ra��n aan ��t v�r��t�r�n van �n�� �n��r�ijsr�s��tat�n� ni�t in ��t 

�inst aan �� ��a��nr�s��tat�n� ���� ���v�n i���rs ac�t�r �ij ��t �an���ijk ���i������� 

�r��t �as �an ��k �� ��ij�sc�a� �n tr�ts �ij ��t �av����v�n����t�a� t��n ����k �at �it 

jaar �1� van �� ���r�in��n �as ��s�aa�� ��t ��n ���i����� cij��r van ���� ���v�n �� 

ins��cti�n�r� van ��17  �n ��v�n �� �an���ijk� ��nc��ark�� H��aas ��kt� ��t �� v�� ni�t 

�� ���k� ����� cij��rs t� ���a��n� �1� van �� ���r�in��n s�aa���n ��t ��n ���i������ 

van ����� ����kki� ����� ��t ���i������ ��� ��v�n �� ins��cti�n�r� van ��1��  



 
 

�� van ��� 
 

 

H�t S�. ���O�AAS������ v������ ��k in �017 aan �� �v�ri�� n�r��n van �� ins��cti�� 

�n��r������siti�� ���rstr���sn����i� �n��r���� �n ��v�n�����   

M��i� r�s��tat�n ���aa��� �� ��rst� �ic�tin� tt�����r�in��n v��r ��t �a��ri��� �irst 

��rti�icat� E�a� aan ��t �in�� van � v��� a����aa� ��s�aa�� �n s���i��n ��t cij��rs �i� 

�� A�vanc���niv�a� �a��n�  

��AL��E�� E� ���E���J�AA���� 

�� �� k�a�it�it van �� ��ss�n t� v�r����n in a��� jaar�a��n ��s�rv��r�� ��n ��t�rn� c�ac� 

��n �� ���r ��ss�n van a��� ��c�nt�n� �a� �����ack �� ��t���n �ij �a� �n �aar n��i� 

a�vi�s ��� ��t ��t�r k�n� �trakk�r �an v��r���n �ijn ��i�in���v�n��n ��t ��s�r�k 

aan���aan ��t c�����a�s �i� ��t�r k�nn�n �� ���t�n ��ncti�n�r�n� �it ��c���in��r� ��t 

�� in��t van ��n ��t�rn� c�ac� ����t v��� ��s���aakt in sc����� ����r����cti�� �����in�� 

���rstan�� ���s��i�� �aar��rin�� ���rij���ijk� �n v��r�i�n� r�acti�s� �ij �ijn �r 

��sa�ni�tt��in van �v�rt�i�� �at �n�� ��i�i�� �n��r�ijsr�s��tat�n ��n ��r���ijk� aan�ak 

v�r�is�n �n �at ���� �� t�r�ijn ��n ��siti�� ����ct ����t �� �� k�a�it�it van �ns 

�n��r�ijs� �i�t van van�aa� �� ��r��n� �aar ��� �� a��i�n�ar� t�r�ijn�  

���� ��rk�r����n ����n �ic� �v�r �av�� �n v����i�acti�k� ��i�� �r����n �nt�ikk����n 

��rkstan�aar��n �i� ric�tin� ��v�n aan �� ����� �ic��aas��s� Er �ijn ��s a�����n� 

��rkstan�aar��n vast��st���� aan��v��� ��t �ri� ��rkstan�aar��n s��ci�i�k v��r �av� �� 

v��� ���� ��rkstan�aar��n �����n �����n���� ���t�n ��r��n �n ��s v��� aan�ac�t 

vra��n �� k���n�� jar�n� H�t sc����jaar ���n�� in s��t����r �017 ��t ��n st��i��a� 

�v�r �� ��rkstan�aar��n� Er �ijn ti�n c�ac��s ������i� �i� in ��n a����in� ��ss�n van 

c�����a�s �����k�n �n �aarna in ��s�r�k �aan �v�r ��t���n �ij ��t �� in��t van �� 

��rkstan�aar��n �����n ���i�n� En ��k �ijn �� ��rkstan�aar��n �n��r��r� van ��s�r�k 

in �� ��ncti�n�rin�s��s�r�kk�n� 

�� v��rst����n van �� ��rk�r��� �r��k�ass�n ��i���n t�t �itti�� �isc�ssi�s �inn�n sc���� 

�n �ijn na ��n ��r�v���i� ��s��itv�r�in�s�r�c�s �r�t�n����s �v�r��n���n� ��t in�an� van 

s��t����r �01� �ijn �r �v�nv��� �av��v��� a�s v����r��k�ass�n �n ��k v��r ���r�in��n 

��t ��n �av���� �av��v���a�vi�s va�t �r t� ki���n� t�ss�n ��n r����i�r� k�as� �� 

c��t��r���sk�as �� ��t t���ta�i� �n��r�ijs� �aar staat t���n�v�r �at ��t ���nasi�� ��r�t 

a�������� ���at ���� k�ass�n �� a�������n jar�n ��t ���it� t� v����n �ar�n� �ij ki���n 



 
 

�� van ��� 
 

 

�rv��r �� v��r �� a��iti����r� ���r�in��n ��t t���ta�i� �n��r�ijs aan t� �i���n� �it 

��s��it is in na�� �v�r��� ��t �O�S V��A� ������ �n ��t S�. ���A���S����AS��� ��n���n�  

��k is ��s��t�n �� �� ��t�r�inati� v��r �av� �� v�� aan ��t �in�� van �� ��rst� k�as t� 

�at�n ��aatsvin��n� �n s��t����r �017 ����n �� ��rst� �ic�tin� �r��k�ass�rs v��r �i� �� 

ni���� �ij�� van ��t�r�in�r�n �a� �����n�  

 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

����� ���an�rijkst� risic��s �n �n��k�r����n 

LEE�L���AA��ALLE� 

�� sc����n van �� �tic�tin� k�nn�n ���n t�r������ van aan����in��n� �� ta��� in 

�ara�raa� ����1 �aat ��n ��sta�� �r��i van ��t aanta� ���r�in��n �i�n� ���i�n �� 

���r��n�tis��r�� �r��i van ��t aanta� ���r�in��n in A�st�r�a� ��r�t ���r �� �tic�tin� 

���n t�r������ van ���r�in��n v�r�ac�t� 

�E����EEL 

��t n� t�� is ��t �� sc����n van �� �tic�tin�� ���� ���r �� ����� r���tati� van �� 

sc����n� a�tij� ����kt �� v�����n�� ��rs�n��� aan t� tr�kk�n� ��k v��r �� ����naa��� 

�t�k�rtvakk�n�� ���r sc����n ������n in A�st�r�a� is �it �c�t�r ��n c�ntin� 

aan�ac�ts��nt� H�t a�����n� t�k�rt van ��rar�n kan �� t�r�ijn ��k �� sc����n van �� 

�tic�tin� rak�n�  

�n �01� ���t a�sc��i� ��r��n ��n���n van ��n aanta� ��rs�n���s����n� s��s �i����s ��n 

vastst���in�s�v�r��nk��st �n ��n �nts�a�v�r����in�� 

��� 

�� ��� s�st���n vra��n c�ntin�� inv�st�rin� in ��t ���t���at� �����n� ���at  �� ��� 

aans��it �� �� �n��r�ijsk�n�i�� ������t�n �n �� �nt�ikk��in� van ���r�in��n� ��k ���t�n 

�� ��� s�st���n in �01� k�nn�n v�����n aan �� �is�n �i� ��r��n ��st��� �� �r�n� van �� 

A�����n� v�r�r��nin� ����v�ns��sc��r�in�� 

���A����� 

���r �� �inanci��� risic��s �n �n��k�r����n ��r�t v�r����n naar �ara�raa� 4�7� 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

����� �a��n��rkin�sv�r�an��n 

��LE��������H��L �E �AM 

�� �a� is ��n sa��n��rkin�sv�r�an� t�ss�n �� H���sc���� van A�st�r�a�� �� 

H���sc���� �n����an� �n �� �rij� �niv�rsit�it aan �� �n� kant �n ��� ���� �AAM� 

�c����n�����nsc�a� ��i��rs��s �n �tic�tin� ���� A�st�r�a����i��  

�AME��E�������E��A�� ������E�E� ���E���J� AM��E��AM���EME� 

H�t �a��n��rkin�sv�r�an� ���rt����t �n��r�ijs A�st�r�a���i���n �n��rst��nt sc����n 

�ij ��t �r�anis�r�n van �ass�n� �n��r�ijs v��r i���r� ���r�in��  

H�t �a��n��rkin�sv�r�an� is sin�s 1 a���st�s �014 v�rant���r���ijk v��r �ass�n� 

�n��r�ijs� �ij c��r�in�r�n �n �n��rst��n�n sc����n �ij ��t �r�anis�r�n van ���� �n��r�ijs 

�n �ass�n�� ��r� v��r i���r� ���r�in�� A��� sc������st�r�n v��r v��rt����t 

�n��r�ijs �n v��rt����t s��ciaa� �n��r�ijs ���t �it��n��rin� van ���st�r 1 �n �� in �� 

r��i� A�st�r�a���i���n �ijn in ��t �a��n��rkin�sv�r�an� v�rt���n���r�i��� 

 

 

 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

 

 

 

 

�����rs�a� �aa� van ����ic�t 

 

 

 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

��1�� �v�r �� �aa� van ����ic�t 

H�t int�rn� t���ic�t �� ��t ��v���� ���a�� ��t ������� van ��st��r� is ������ �ij �� �aa� 

van ����ic�t�  

��1�1���a��nst���in� �n n�v�n��ncti�s 

�� �aa� van ����ic�t ��st�n� in �017 �it �� v����n�� ��rs�n�n� 

���m ��nctie 
�en�emin� 

�e� 
�e�mi�n 

�ite�ste 

��t�m 

��t�e�en 

�h�. A.S. �A��e�t� ���  ���r�itt�r �t�t 01�0���017� 01�0���00� �� 

A���t����n 

���  

���������� 

��v�n��ncti�s 
�� �ir�ct��r ���rij�sv��rin�� Aca���isc� M��isc� ��ntr�� �������i��� 

��. �.A.�. ��emi�� ��i�n� 
���r�itt�r ���r 01�0���017� 

��n���� �� v��r�rac�t �M� 
01�01��01� �� 01�01��0�1 

��v�n��ncti�s 
�� H���� v�r�����k�n�i�� ����i�in��n� Arkin �������i��� 

��. �.�. ��et��� �e��st��te� 
�ic�v��r�itt�r ���r 1��0���01�� 

��rt���n���r�i��r ric�tin� �M� 
04�10��01� 1� 04�10��0�4 

��v�n��ncti�s 

�� ��������� �o���n������ � �������n�� ����� �n���������� ��������� 

�������i��� 

�h�. �.�. ��e��e� �ie�em� 
Li� 

Li� a��itc���issi� 
01�01��01� �� 01�01��0�1 

��v�n��ncti�s 

�� ��cr�taris van �� v�nn��tsc�a�� �an�sta� H���in� ���� �������i��� 

�� Li� �aa� van A�vi�s� ��r�ni�in� ����ran�t ��n������i��� 

�� ��st��rs�i�� �it�s �irk�� ��n������i��� 

�� ��st��rs�i�� �tic�tin� �ani�� Mar�t ��n������i��� 

�� ��st��rs�i�� �tic�tin� Aan����n���it �ic���aar Makk�� ��n������i��� 



 
 

�� van ��� 
 

 

���m ��nctie 
�en�emin� 

�e� 
�e�mi�n 

�ite�ste 

��t�m 

��t�e�en 

�h�. �.�. ���n����e�� ����en 
Li� 

Li� a��itc���issi� 
01�04��014 �� 01�04��0�� 

��v�n��ncti�s 

�� ��cr�taris� ����r�an�s� �trijk��art�t Aca���i� ��n������i��� 

�� ��ass�assist�nt� ���c�t��in��n��rk ����r�an� ��n������i��� 

��. �.�. ��ien� �e ��n� 
Li� 

��rt���n���r�i��r ric�tin� �M� 
04�10��01� 1� 04�10��0�4 

��v�n��ncti�s 
�� �ir�ct��r ���� ��r�aan �������i��� 

H�t jaar �017 ����n ��t �� ���r ��k a�s v��r�itt�r van �� �aa� van ����ic�t� �n �� 

stat�t�n van �� �tic�tin� is ���aa�� �at ����n van �� �aa� van ����ic�t t�n ����st� t��� 

t�r�ijn�n van vi�r jaar �i� k�nn�n �ijn van �� �aa� van ����ic�t� ����ns ��t t�n�in�� 

����n van �ijn t����� t�r�ijn� is �� ���r ��k �an ��k ��r 1 �aart �017 a���tr���n a�s 

v��r�itt�r �n �i� van �� �aa� van ����ic�t� �n �� ��ncti� van v��r�itt�r is �� ���r ��k 

����v���� ���r �� t��n�a�i�� vic�v��r�itt�r� ��vr��� ��ijnk� �� ��ncti� van 

vic�v��r�itt�r is sin�s 1 �aart �017 vacant �����v�n� �aar is ��r 1� �aart �01� in��v��� 

���r ��vr��� H�rkstr�t�r� 

��1����H�n�r�rin� van �� t���ic�t�����r 

�� �nk�st�nv�r����in� v��r �� ����n van �� �aa� van ����ic�t is in �011 vast��st���� �� 

�aa� van ����ic�t ����t t��nt�rtij� �� ric�t�ijn�n van �� t��n�a�i�� ��r�ni�in� van 

����ic�t�����rs in �n��r�ijsinst���in��n in ac�t ��n���n� ��t �i�n v�rstan�� �at ���r �� 

�aa� van ����ic�t ��n v�r����in� v��r �aar ����n is vast��st��� van � �00�� ��r�t�� ��r �i� 

��r jaar� 

����� ��rant���r�in� 

�n �aar t���ic�t �ant��rt �� �aa� van ����ic�t� �v�na�s ��t ������� van ��st��r� �� ���� 

���� �n��r�ijs��st��r �� ��01��� Aan �� �is�n ��r�t �r�t�n����s v���aan� ��t 

�it��n��rin� van ��n aanta� �is�n� ��a�s ��n���� in ��t ��st��rsv�rs�a�� 



 
 

�� van ��� 
 

 

����1������ic�tska��r 

�� �tic�tin� k�nt ��n r������nt v��r �� �aa� van ����ic�t� �n �it r������nt �ijn �n��r 

���r �� tak�n� sa��nst���in� �n ��v��������n van �� �aa� van ����ic�t �it����rkt�  

�AA� 

�� �aa� van ����ic�t ����t t�t taak t���ic�t t� �����n �� ��t ����i� van ��t ������� van 

��st��r �n �� �� a�����n� �an� van �ak�n �inn�n �� �tic�tin� �n �� �n��r �� �tic�tin� 

r�ss�rt�r�n�� sc����n� ��n �n an��r ��t ��t ��� �� �� ���an��n van �� �tic�tin� �n �� 

�n��r �� �tic�tin� r�ss�rt�r�n�� sc����n �n �� �aatsc�a����ijk� ���iti�ati� van �� 

�tic�tin�� 

��E�������A�E� 

�� �aa� van ����ic�t �i�t t�� �� ��t a������� ��ncti�n�r�n van �� �tic�tin�� ��t 

��ncti�n�r�n van ��� ����n van� ��t ������� van ��st��r �n �� ��t a������� ��ncti�n�r�n 

van �� �n��r �� �tic�tin� r�ss�rt�r�n�� sc����n� 

Aan�ac�ts��nt�n van �� �aa� van ����ic�t �ijn� 

�� �� �aatsc�a����ijk� v�rant���r���ijk��i� van �� �tic�tin�� 

�� ��t r�c�t�ati� ��st��r �n �����r van �� �tic�tin�� 

�� �� r�c�t�ati�� v�r��rvin� �n �� �����ati�� �n r�c�t�ati�� ��st���in� �n 

aan��n�in� van �i�����n� 

�� �� na��vin� van �� stat�t�n �n r������nt�n van �� �tic�tin� a�s���� van �� ���� 

���� �n��r�ijs ��st��r �aaraan �� �tic�tin� �ic� ��c�n��r���r� ����t� 

�ij �� �it����nin� van ��t t���ic�t staan �� v����n�� crit�ria c�ntraa�� 

�� ��t r�a�is�r�n van ���� �n �r�n�s�a� van �� �tic�tin�� 

�� ��t r�a�is�r�n van ��t strat��isc� ����i� van �� �tic�tin�� 

�� ��t ���ak�n van �� k�a�it�it van ��t �n��r�ijs�r�c�s �n �� �n��r�ijs���r�n�st�n� 

�� ��t ���ak�n van �� c�ntin��t�it van �� �tic�tin�� �n��r ���r �it���r�kt in aanta���n 

���r�in��n� ������rk�rs �n �inanci�n� 

�� ��t �it����n�n van ���� ��rk��v�rsc�a�� 

�� ��t n���n van �aatsc�a����ijk� v�rant���r���ijk��i� �inn�n �� ��ka�� �n r��i�na�� 

����vin�� 



 
 

�� van ��� 
 

 

���������rk�aa�����n in �017 

��A���A��E �E��A�E����E� 

�n �017 ����t �� �aa� van ����ic�t vij� �aa� v�r�a��r� ��t  ��t ������� van ��st��r� 

�ak�n �i� �ijn ��s�r�k�n ��tr����n �� ���a��n�ijk� i��ntit�it van �� �ri� sc����n �inn�n 

�� �tic�tin�� �it ����t ��r�s��t��r� in ��t vastst����n van ��n aanta� �aar��n �i� �����n 

v��r �� �tic�tin� a�s ������ ��i� �� a�����n� in��r�ati� �ij ��t jaarv�rs�a��� ��k is �� 

v��rt�an� ��s�r�k�n van ��n ��rk�r��� ��staan�� �it �nk��� ����n van �� �aa� van 

����ic�t �n �nk��� ����n van ��t ������� van ��st��r �aarin ��r� na���ac�t �v�r �� 

t��k��stsc�nari��s van ��� sc����n �inn�n� �� �tic�tin�� ���� t��k��stsc�nari��s �ijn in 

�017 n�� ni�t v��t��i�� ���in �017 �ijn ��t int��rit�its����i� �n ��t tr�as�r�stat��t van �� 

�tic�tin� ���r �� �aa� van ����ic�t ������k��r��  

�n �017 is ��t c�ntra�� aan����in�s����i� v��r ��t sc����jaar �01���01� �� �nk��� ��nt�n 

���ij�i��� �at ��v����n �a� v��r �� �tic�tin�� ���� ��v����n �ijn ��s�r�k�n ��t �� �aa� 

van ����ic�t� 

Aan ��t ���in van ��t sc����jaar �ijn �� jaar��ann�n van �� in�ivi����� sc����n �n van �� 

�tic�tin� ���r �� �aa� van ����ic�t ��s�r�k�n� 

��t s��t is �� ��rvin� van ��rs�n��� van �� sc����n ��n aan�ac�ts��nt �����st� Hi�r�it is 

�����k�n �at� ������ vacat�r�s n� n�� v�rv��� k�nn�n ��r��n� ��t ��rar�nt�k�rt ��k �� 

�tic�tin� kan tr����n� Hi�r�� ���t ��r��n ��antici���r�� 

����r k�artaa� ��r�t ��n k�artaa�ra���rta�� ��s�r�k�n� �aarin ��t ������� van ��st��r 

��r ��rt����i��� ra���rt��rt �v�r �� ����n�� �ak�n �n �v�r �� in ��t ��� s�rin��n�� �ak�n 

�� �� in�ivi����� sc����n� 

���E�L���E �E��A�E����E� 

�aast �� stat�tair� v�r�a��rin��n ����t �� �aa� van ����ic�t in �017 t����aa� ��n��r 

��t ������� van ��st��r v�r�a��r�� �n ���� v�r�a��rin��n is ��s�r�k�n �v�r �� �ij�i�in� in 

sa��nst���in�� �� v�r���in� van aan�ac�ts���i���n �n �� ��ncti�v�r���in� �inn�n �� �aa� 

van ����ic�t� �aarnaast is naar aan��i�in� van �� �ran� �ij ��t �O�S V��A� ������ 

��s�r�k�n �v�r �� r�� �n v�rant���r���ijk����n van �� �aa� van ����ic�t �ij ���� 

�it��n��r�ijk� sit�ati�� 



 
 

�� van ��� 
 

 

��H��L�E��E� 

����r jaar �����kt �� �aa� van ����ic�t ��n �� ���r��r� sc����n van �� �tic�tin�� ���in 

�017 ����t �� �aa� van ����ic�t ��t �O�S V��A� ������ ����c�t� Er is �n��r ���r 

�����k�k�n ��t ���rac�t�n in ��t ka��r van �� ���aa����i�s�r��i��sc����� �� �aa� van 

����ic�t �as �r� �n��r �� in�r�k van �� ��v����n��i� van �� ��tr�kk�n ��c�nt�n �n ��t 

�nt���sias�� �n �� cr�ativit�it van �� ���r�in��n� 

���A���EEL �ELE�� 

H�t �inanci��� ����i� van �� �tic�tin� ��r�t �v��r���s�r�k�n �inn�n �� a��itc���issi�� 

��staan�� �it t��� ����n van �� �aa� van ����ic�t� �� a��itc���issi� v�r�a��rt t�n 

�inst� t��� �aa� ��r jaar ��t �� ��rt����i��������r �n sc�a������rt����i��������r 

�inanci�n van ��t ������� van ��st��r� �� c�ntr����r �n� in�i�n r���vant� ��t �� ��t�rn� 

acc��ntant� 

�n �� v�r�a��rin� van �� ��i �017 ����t �� �aa� van ����ic�t� �� v��rst�� van �� 

a��itc���issi�� ��t ��st��rsv�rs�a� �n �� jaarr�k�nin� �01� ������k��r�� �� 

jaarr�k�nin� is ��c�ntr����r� ���r �an ��� acc��ntants� sin�s �014 �� ��t�rn� 

acc��ntant� �� ����rkin��n van �� acc��ntant ��tr����n�� �� aan��st��in��n ��r��n 

���r ��t ������� van ��st��r ����v����� 

�n �� v�r�a��rin� van 1� ��c����r �017 is �� ���rjar�n���r�tin� �01� � �0�� ���r �� 

�aa� van ����ic�t� �� v��rst�� van �� a��itc���issi�� ������k��r�� �� �inanci��� 

��v����n van �� �ran� �ij ��t �O�S V��A� ������ �ijn n�� ni�t v�����i� in �� ���r�tin� 

����n���n� ���at ���� n�� ni�t v�����n�� ��k�n� �ijn� ���rts �a� in �01� ���r ��t 

������� van ��st��r ��r��n �n��r��c�t �� ��t ��ns��ijk is �� ���r�tin� �a�v�r���� ��t 

jaar �ij t� st����n �n �� ja� ��� ���� �r�c���r� �r �it ���t k���n t� �i�n�  

��A�� ��J HE� ���� ���AE L��E�M 

�in�s ���i� �017 is ��n ���an�rijk ���� van ��t t���ic�t ���ij� aan �� ��v����n van �� 

�ran� in ��t sc���������� van ��t �O�S V��A� ������� �a ��t ��rst� �n�����sta�i�� is 

���n a�vaar�i�in� van� �� �aa� van ����ic�t sin�s �kt���r �017 �aan���ijks �ij���raat 

�v�r �� stan� van �ak�n� ���an�rijk� ��s��it�n �v�r ��r�t�� inv�st�rin��n in ��t ka��r van 

�� s���� �n �� ����r������ �ijn ���r �� �aa� van ����ic�t c�n��r� �� stat�t�n 

������k��r� a�v�r�ns �ij ��r��n ��n���n� 



 
 

�� van ��� 
 

 

����A��E� ME� �E �EMEE���HA��EL�J�E ME�E�E��E���HA���AA� 

E�n v�rt���n���r�i�in� van �� �aa� van ����ic�t ����t in ��t v�r����n a�tij� ��n �� 

���r��r� �a��n ��r jaar �v�r��� ��v��r� ��t �� �����nsc�a����ijk� 

���������nsc�a�sraa�� �� ����t �� �aa� van ����ic�t v���in� ��t �at �r ����t �inn�n �� 

v�rsc�i���n�� �����in��n van �� sc����n� ��r 1 jan�ari �017 is ��t� �� �r�n� van �� ��t 

v�rst�rkin� ��st��rskrac�t �n��r�ijsinst���in��n� v�r��ic�t �� t��� �aa� ��r jaar �v�r��� 

t�ss�n �� �aa� van ����ic�t �n �� �����nsc�a����ijk� ���������nsc�a�sraa� t� �����n� 

�it �v�r��� ����t in �017 ��n�aa� ��aats��v�n��n� �� ������ �aa� van ����ic�t �as 

�aar�ij aan���i�� �n ��t v�rv��� �a� �it �v�r��� t����aa� ��r jaar ����an� ��r��n� 

�aarvan ��n�aa� ��t �� ������ �aa� van ����ic�t �n ��n�aa� ��t ��n 

v�rt���n���r�i�in�� 

�inn�n �� �aa� van ����ic�t is a�tij� ��n van �� ����n ��n���� �� v��r�rac�t van �� 

�����nsc�a����ijk� ���������nsc�a�sraa�� M���nt��� is �at ��vr��� ��ijnk� 

�E���E�E���A�E� 

�� �aa� van ����ic�t tr���t �� a�s ��rk��v�r v��r �� ����n van ��t ������� van ��st��r� 

�n �017 is ��t a��� ����n van ��t ������� van ��st��r ��n ��ncti�n�rin�s��s�r�k ��v��r�� 

�aarnaast is ��t ��n ��k ��n ����r���in�s��s�r�k ��v��r�� �aarv��r in��t is �����aa�� 

�ij ��n �����ati� van ������rk�rs van i���r� sc�����  

�n �017 �����n ���n ��st��rs�iss��in��n ��aats��v�n��n� n�c� �ij�i�in��n in �� ����nin� 

van �� ��st��r��rs� 

������������va��ati� 

�� �aa� van ����ic�t �va����rt ��t �i��n ��ncti�n�r�n i���r jaar �n ��s�r��kt �it in �� 

���a��n�ijk� v�r�a��rin� ��t ��t ������� van ��st��r� 

�� �aa� van ����ic�t is t�vr���n �v�r �� �nt�ikk��in� van �� �aa� a�s t�a� in �017� M�t 

na�� ���r �� sit�ati� r�n��� �� �ran� �ij ��t �O�S V��A� ������ ����t �� raa� in �017 

�n��r�in� int�nsi�v�r c�ntact ���a�� �at ��t ��rk a�s t�a� t�n ����� is ��k���n�  

�� �aa� van ����ic�t ����t ��c�nstat��r� �at ��t van ���an� is �� �aar t���ic�t�����n�� 

�n a�vis�r�n�� r����n ���� t� �n��rsc��i��n �n t� v�rv����n� ��k is aan�ac�t ��st��� aan 



 
 

�� van ��� 
 

 

��t ��it �at �� �aa� van ����ic�t ��n c����cti�v� v�rant���r���ijk��i� ����t� H�t������ 

����t v��r ��t ������� van ��st��r� �� ����n van ��t ������� van ��st��r �ijn a���n r�ct�r 

van ��n sc����� �aar �ijn ��k a�s c����cti�� v�rant���r���ijk v��r �� �tic�tin� �n �� 

sc����n� 

��n��� �nk��� t���a�s is �� �r�acti�v� in��r�ati�v��r�i�nin� ���r ��t ������� van 

��st��r v��r v�r��t�rin� vat�aar� �it is ��t ��t ������� van ��st��r ��s�r�k�n� 

��t s��t �i�t �� �aa� van ����ic�t ��n �r��i�n�� sa��n��rkin� t�ss�n �� sc����n van �� 

�tic�tin�� �n �01� �a� ��t ��t ������� van ��st��r ��r��n na���ac�t �v�r ��t ����nst� 

niv�a� van sa��n��rkin� t�ss�n �� sc����n� 

��4�����r� van �ank 

�� �aa� van ����ic�t �ankt �� ����n van ��t ������� van ��st��r �n �� ������rk�rs van 

�� �n��r �� �tic�tin� r�ss�rt�r�n�� sc����n v��r ��n in��t �n t���ij�in� in �017� �n ��t 

�ij��n��r �ankt �� �aa� van ����ic�t� �� sc������i�in� �n �� ������rk�rs van ��t ��ns 

�ita� v��r ��n ��i��rsc�a� �n in��t in ��n �it��n��r�ijk jaar �at v��� ��v����n ����t 

���a�� �� �aa� van ����ic�t ����t �i�rv��r v��� r�s��ct�  

�a��ns �� �aa� van ����ic�t� 

 

M�� E�A��� ��ijnk 

���r�itt�r �aa� van ����ic�t 

 

 

 

 

 



 
 

�� van ��� 
 

 

 

 

 

 

4���inanci��� v�rs�a� 
 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

4�1�� A������n 

�� �tic�tin� is �inanci��� ����n�� �n �� a�������n jar�n �ar�n �� r�s�rv�s van �� stic�tin� 

r�i�� �n�i����s ��r�t in �as�s ����i� �nt�ikk��� �� ���� r�s�rv�s �� ��n v�rant���r�� 

�ij�� t� v�r�in��r�n� �� ��r�t in�i�n n����ak��ijk ��n t�k�rt �� �� ���r�tin� t����staan 

�n ��r�t sc�nari���annin� v��r��r�i� �� �� r�s�rv�s t� v�rant���r��n� �n �� 

���rjar�n���r�tin� is v��r �01� ��n ��sc��i��n �v�rsc��t ���r��t �n ������n�� t�k�rt�n 

in �� jar�n �aarna� ���at �� r�s�rv�s in����t ��r��n v��r ��t �n��r�ijs� �� �inanci��� 

��siti� ��ij�t ��s�n�anks ��k �� t�r�ijn ����� ��� �a� na����tt�n� ��v���� ��r��n �� ��t 

na�� ��t ���rstan�sv�r����n ��k �� t�r�ijn n�� v�����n�� �r��t is �� �v�nt���� 

t���nva���rs � ��a�s �ijv��r����� �� �ran�sc�a�� �ij ��t �O�S V��A� ������ � �� t� k�nn�n 

van��n� 

�� �1 j�ni �017 is �ij ��t �O�S V��A� ������ �ran� �it���r�k�n tij��ns ��rk�aa�����n� 

�it ����t� naast �� i��act �i� ��t ����t �� ��t ��rs�n��� �n �� ���r�in��n� ��k inv���� �� 

�� �inanci��� cij��rs� �� sc���� ��r� ��c�n�r�nt��r� ��t v��� ��tra k�st�n� En ��k v��r �� 

jar�n �01� �n �01� �����n �r ��tra k�st�n �ijn� ���r ��v�r n� ��k�n� �ijn �� v�r����in��n 

van �� �����nt� �n �� v�r��k�rin� v�����n�� �� ���� ��tra k�st�n �� t� k�nn�n van��n�  

�� �inanci��� ��siti� van �� �tic�tin� is in �017 i�ts v�r�in��r�� ��t���� �� r�s�rv�s �ijn 

����s in����t v��r ��t �n��r�ijs� H�t r�s��taat �v�r �017 is � ����000 n��ati�� in ��aats 

van ��t ���r�t� n��ati�v� r�s��taat van � 404�000� E�n na���i� v�rsc�i� van � ����000� �it 

k��t v��rna���ijk ���r �� ��tati� aan �� v��r�i�nin� �an���ri� �i�k�n van � ����000� �� 

�at�n �ijn ����r �an ���r��t� �n��r ���r ���r �� v�r���in� van �� v�r����in�s���ra��n� 

����r� s��si�i�s �n ��tra �at�n� ����n�v�r ���� ����r� �n ��tra �at�n staan ��k ����r� 

�ast�n� �aar ���� �ar�n �a��r �an �� ����r� �at�n� ���r �� ��tati� aan �� ni��� 

��v�r��� v��r�i�nin� �an���ri� �i�k�n �ijn �� �ast�n �it�in���ijk ��� ����r� H�t sa��� van 

�� �at�n �n �ast�n ��c��si�� �inanci��� �at�n �n �ast�n is � 7�7�000 n��ati��� t�r�ij� 

� 4���000 n��ati�� ���r��t �as� E�n n��ati�� v�rsc�i� van � ����000� H�t r�s��taat �� �� 

�inanci��� �at�n �n �ast�n ���raa�t � 71�000� t�r�ij� � 7��000 ���r��t �as� ��n n��ati�� 

v�rsc�i� van � 7�000� 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

4���� ��n��ta���n 

�� k�n��ta���n s��va�i�it�it� �i��i�it�it� r�nta�i�it�it� ���rstan�sv�r����n �n 

��isv�stin�srati� �ijn ���aa��� �� ka�ita�isati��act�r is t����n���n� �� 

���rjar�n���r�tin� v�rt��nt v��r �01� n�� ��n k��in ��siti�� sa���� �aar in �� jar�n 

�aarna �ijn �r ������n�� t�k�rt�n� �it k��t t�n �ast� van �� r�s�rv�� ��s�n�anks ��ijv�n 

�� �an��r� t�r�ijn �� k�n��ta���n ���� �n ��tt�n �� ���n �nk��� �ij�� aan t�t �ij�i�in� 

van ��t ����i�� 

�

�aarnaast �ijn ��k �� �at�n �n �� �ast�n in ��rc�nta�� van �� t�ta�� ���r�n�st�n 

����n���n� 

 
�e��is�tie �e���tin� 

�n � �o���� ����n� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�i��s�i������ �1 �1 �� �� �� �� �� �� 

O���i�� ����h�i�s�i������n � � 1 � 1 1 1 1 

O���i�� ��t�n � � � � � � � � 
 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
         

���s�n��� ��st�n 7� �1 �1 7� 7� �1 �1 �1 

A�sch�i��in��n 1 1 1 1 1 1 1 1 

��is��stin�s��st�n � � 7 7 7 7 7 7 

O���i�� inst���in�s��st�n 1� 14 1� 1� 1� 1� 1� 1� 
 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��s������ � �� �� � � �� �� �� 

                                            
1 �aar ��n���n a���r�n�� �i�r���r kan ��t t�taa� 1� a��ijk�n� 

 
�e��is�tie �e���tin� 

 
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

S�����i�it�it 0��4 0��7 0��� 0��4 0��� 0��� 0��� 0��� 

�i��i�it�it ��0� ���� ���� ���� ���� ��7� ���� ��0� 

��nt��i�it�it 0�00 �0�0� �0�0� 0�00 0�00 �0�0� �0�0� �0�0� 

���it��is�ti���ct�� 0��� 0��7 0�47 0�47 0�4� 0�4� 0��� 0��� 

����st�n�s���m���n 0��� 0��� 0��� 0��� 0��� 0��0 0�1� 0�1� 

��is��stin�s��ti� 0�0� 0�0� 0�07 0�07 0�07 0�07 0�07 0�07 



 
 

�� van ��� 
 

 

�� ink��st�n van �� �tic�tin� k���n v��rna���ijk van �� rijks�v�r��i�� �� �v�ri�� 

�v�r��i�s�ij�ra��n �ijn in �017 ����r in v�r�an� ��t �� a�r�k�nin� van �iv�rs� s��si�i�s 

�n ��n ����r� vrijva� van �� ��a�isati�r�s�rv�� �aar staan ����s ��tra �ast�n t���n�v�r� �� 

�v�ri�� �at�n ��tr����n v��rna���ijk ����r�ij�ra��n� ��tac��rin��n �n ���r �n 

�������r�ik� 

�� ��rs�n��� �ast�n ���ra��n �1� �n k��t ����s ���r �� ���� ��tati�s� H�t ��rc�nta�� is 

v����ns �� ���r�tin� 7�� in �01� �n �01� �n ���raa�t �aarna �1�� �� �v�ri�� 

inst���in�s�ast�n �ijn in �017 ��tra ���� in v�r�an� ��t �� �ran�sc�a�� �ij ��t �O�S V��A� 

������� 

4���� �inanci��� ��siti� �� �a�ans�at�� 

Hi�rna tr��t � �� �a�ans aan ��r �1 ��c����r �017� �� �a�ans is ��n ����nt��na�� van 

�� v�r����nsstr�ct��r van ��n �r�anisati�� H�t �v�r�ic�t ��tr��t �� �inanci��� sit�ati� �� 

�1 ��c����r �017 in v�r���ijkin� t�t �� sit�ati� van ��n jaar �aarv��r� �a �� �a�ans v���t 

��n k�rt� t���ic�tin� �� �� ���an�rijkst� �ij�i�in��n in �� �a�ans� 

Acti�� �������� ��������  ��ssi�� �������� �������� 

��te�ie�e ��ste 

�cti�� 
1�������� 1�7�0�7�1 

 �i�en �e�m��en 
���41�114 ��00����� 

V���e�in�en �11�0�� �����47  V����ienin�en ��7�0��01 1�����0�� 

�i��i�e 

mi��e�en 
11�������� 10���0���� 

 ��n����en�e 

sch���en 
�����01 ������� 

  
  

 ���t���en�e 

sch���en 
��177���� ��4���0�� 

��t��� �cti�� ��.���.��� ��.���.���  ��t��� ��ssi�� ��.���.��� ��.���.��� 

�

4���1������ic�tin� �� �� �a�ans 

���i�� 

MA�E���LE �A��E A����A 

�� �aar�� van �� �at�ri��� vast� activa is in �017 ��t � 10��000 ��st���n� ����n�v�r  

� �0��000 aan inv�st�rin��n st�n� � ����000 aan a�sc�rijvin��n �n � 7��000 ���kv�r�i�s a�s 

��v��� van �� �ran��  �� ���k�aar�� is ��� ��01�� �4�� van �� aansc�a��aar��� 



 
 

�� van ��� 
 

 

����E����E� 

�� ��van� van �� v�r��rin��n is in �017 ��t � �7�000 a���n���n� �� v�r��rin� �� �� 

�����nt� ���raa�t � ��000� �� �v�ri�� v�r��rin��n �n �v�r����n�� activa ���ra��n  

� �0��000 ��01�� � ����000�� Aan �� v�r��rin��n �ijn ���n risic��s v�r��n��n� �aar���r 

���n v��r�i�nin� ����ns �����ijk� �nin�aar��i� is ��v�r��� 

L�����E M���ELE� 

�� ��van� van �� �i��i�� �i�����n is in �017 ��t � 1��4��000 t����n���n� ���� t��na�� 

��r�t v��rna���ijk v�r��r�aakt ���r �ntvan��n v��rsc��tt�n in v�r�an� ��t �� �ran� �n 

�� v�r���� van ��t �O�S V��A� ������ �i� n�� ni�t ������ ��st��� �ijn� E�n na��r� 

t���ic�tin� �� �� �nt�ikk��in� van �� ��van� van �� �i��i�� �i�����n is ���r����v�n in 

��t kasstr����v�r�ic�t� 

��ssi�� 

E��E� �E�M��E� 

H�t n��ati�v� r�s��taat van �017 van � ����000 is �nttr�kk�n aan ��t �i��n v�r����n� H�t 

�i��n v�r����n ���raa�t ��r �1 ��c����r �017 � ���41�000� �an ��t r�s��taat is in �017  

� ����000 �nttr�kk�n ��01�� � ���000 t����v����� aan �� a�����n� r�s�rv�� ���� 

���raa�t ��r �1 ��c����r �017 � 4�0�1�000 �� 4���7�000��  

�aast �� a�����n� r�s�rv� ����i�k �ijn �r ��st���in�sr�s�rv�s ����i�k �n �rivaat� 

��st�mmin�s��s���� ���s�n��� �����i��� 

�� ��st���in�sr�s�rv� ��rs�n��� is ��v�r�� t�r c����nsati� van v�r������ t��k��sti�� 

�it�av�n in r��ati� t�t �� v�r����in� �n v��r �A�� v�r��ic�tin��n� �� ����t� is ��t ��n 

��st��rs��s��it in �011 vast��st���� �n �017 �ijn �r ���n ���ra��n t����v���� �� 

�nttr�kk�n aan �� r�s�rv�� ���� ���raa�t ��r �1 ��c����r �017 �nv�ran��r� � 1��10�000� 

A���m�n� ��s���� ���i���t� 

���� is in ��t v�r����n �ntstaan �n �i�nt �� �� ���r�in��n van ��t �O�S V��A� ������ ��t 

����rs ��t �inanci��� �r������n t�c� in staat t� st����n aan ��it�nsc����s� activit�it�n 

���� t� n���n� �n �017 �ijn �r ���n ���ra��n t����v���� �� �nttr�kk�n aan �� r�s�rv�� 

���� ���raa�t ��r �1 ��c����r �017 �nv�ran��r� � 110�000� 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

������E����E� 

�� �tic�tin� ��sc�ikt �v�r vij� v��r�i�nin��n� ��n j��i����v��r�i�nin�� ��n v��r�i�nin� 

��v�ns�as������st ��rs�n���s����i�� ���v�r��ic�tin��n� �an���ri� �i�k�n �n �r��t 

�n��r����� 

���i���m�����i�nin� 

�� j��i����v��r�i�nin� is ������� t�r ��kkin� van t��k��sti�� 

a��tsj��i�����rati�icati�s� �n �017 is � ���000 ��01�� � 7��000� ����t��r� �n � ���000 

��01�� � ��000� �nttr�kk�n aan �� v��r�i�nin�� �� v��r�i�nin� ���raa�t ��r �1 ��c����r 

�017 � �00�000 ��01�� � 1�7�000�� 

����ns��s�����st ���s�n���s����i� 

�� v��r�i�nin� ��v�ns�as�����st ��rs�n���s����i� is ������� t�r ��kkin� van ��s�aar�� 

�r�n �i� �at�r ����n���n ��r��n� �n �017 is � 1���000 ��01�� � �7�000� ����t��r� aan �� 

v��r�i�nin�� �� v��r�i�nin� ���raa�t ��r �1 ��c����r �017 � ����000 ��01�� � 104�000�� 

��������ichtin��n 

�� v��r�i�nin� ���v�r��ic�tin��n is ������� t�r ��kkin� van �� �itk�rin��n �i� v��r ��� 

�ij �� v��r�a�i�� ��rk��v�r ��r��n v�r�aa��� �n �017 is � 0 ��01�� � 1��000� ����t��r� 

aan �� v��r�i�nin� �n � 7�000 ��01�� � 0� vrij��va���n� �� v��r�i�nin� ���raa�t ��r  

�1 ��c����r �017 � 1��000 ��01�� � �0�000�� 

��n����i� �i���n 

�n v�r�an� ��t ��t �i��n risic��ra��rsc�a� ���t �r ��n v��r�i�nin� ��v�r�� ��r��n v��r 

�� k�st�n v�r�an� �����n�� ��t �an���ri� �i�k�n� �� ���nk�st�n �n �v�nt���� 

�itk�rin�sk�st�n van �an���ri� �i�k �v��r�a�i�� ��rs�n��� t�t �a�i�aa� 1� jaar na �� 

��rst� �i�kt��a� �i�n�n ���r ��n v��r�i�nin� ����kt t� ��r��n� �n �017 is �aarv��r ��n 

v��r�i�nin� ��v�r�� t�r �r��tt� van � ����000� �� v��r�i�nin� ���raa�t ��r �1 ��c����r 

�017 � ����000� 

On���h��� 

�� v��r�i�nin� �r��t �n��r���� is ������� t�r ��a�isati� van �� k�st�n van ��t �r��t 

�n��r����� �� t��v���in� is ���as��r� �� ��t ���rjar�n�n��r����s��an� �n �017 is  

� 4�0�000 ��01�� � ��0�000� ����t��r� �n � 1�4�000 ��01�� � ����000� �nttr�kk�n aan �� 



 
 

�� van ��� 
 

 

v��r�i�nin� �r��t �n��r����� �� v��r�i�nin� ���raa�t ��r �1 ��c����r �017 � 1��14�000 

��01�� � 1��7��000�� 

�a �� ����v�rin� van �� v�r����in� van ��t �O�S V��A� ������ �a� ��n ni��� 

���rjar�n�n��r����s��an v��r �at ������ ��r��n ������v�r�� �n �017 is� ����t �� �� 

�n��k�r� sit�ati� na �� �ran�� ����t��r� �� �asis van ��t ��staan�� ��an� �� 

���rjar�n�n��r����s��ann�n v��r �� �������n van ��t S�. ���A���S����AS��� �n ��t S�. 

���O�AAS������ �����n in �01� ��r��n ��act�a�is��r�� 

LA��L��E��E ��H�L�E� 

�� �an�����n�� sc�����n ��tr����n �� v��r�it �ntvan��n inv�st�rin�ss��si�i�s �n ��t 

s�aarv�r���� �n �017 is � 1�0�000 van �� �����nt� �ntvan��n aan inv�st�rin�ss��si�i�s �n 

���raa�t �� vrijva� � ��4�000 ��01�� � 17��000�� H�t sa��� ��r �1 ��c����r �017 ���raa�t 

� �7��000 ��01�� � ����000�� H�t sa��� van ��t n�� �� t� n���n s�aarv�r��� ���raa�t ��r 

�1 ��c����r �017 �nv�ran��r� � ��000�� 

����L��E��E ��H�L�E� 

�� stij�in� van �� k�rt����n�� sc�����n ��r�t v��r ��n �r��t ���� v�r��r�aakt ���r n�� t� 

��st���n v�r����in��n van �� �����nt� v��r �� �ran�� v�r���� ���� van ��t �O�S V��A� 

������� �� �ntvan��n v��rsc��tt�n t�t �n ��t �017 ���ra��n � 4�����000 �n in�i����s is 

� ����1�000 ��st���� �aar���r �r �� �1 ��c����r �017 n�� � 1�����000 t� ��st���n is� 

An��r� ���an�rijk� k�rt����n�� sc�����n �ijn �� sa�aris ����n��n sc�����n ��a�s a� t� 

�ra��n ���n����in� �n ��nsi��n�r��i�s �n ��t n�� t� ��ta��n vakanti����� �n �� n�� t� 

��ta��n �in�in�st���a��� ���� sc�����n ��r��n �in� jan�ari� r�s��cti�v��ijk �in� ��i �n 

�in� a���st�s ��taa��� �� ��van� van �� sa�aris ����n��n sc�����n is ���aa�� t�t 

1��0��000 ��01�� � ���40�000�� ���� sc�����n �ar�n �in� �01� ����r ���at �� ���n����in� 

�n �� ��nsi��n�r��i� �v�r n�v����r �01� �as in jan�ari �017 ��taa�� �ijn� 

�� cr��it��r�n� v��r�it �ntvan��n s��si�i�s �n ����ra��n� �v�ri�� k�rt����n�� sc�����n 

�n �v�r����n�� �assiva ���ra��n � 1�4���000� 



 
 

�� van ��� 
 

 

4�4�� Ana��s� r�s��taat 

�� ���r�tin� van �017 �i�t ��n n��ati�� r�s��taat �i�n van � 404�1�4� �it�in���ijk 

r�s��t��rt ��n n��ati�� r�s��taat ���kjaar �017 van � ����71�� ��n n��ati�� v�rsc�i� van 

� ��1��4� ��t �� ���r�tin�� H�t ��siti�� r�s��taat �v�r ��t ���kjaar �01� ���r��� 

� ���1�7� �n �� nav����n�� �ara�raa� tr��t � ��n v�r���ijkin� aan �n ��n s��ci�icati� van 

�� ���an�rijkst� v�rsc�i���n� 

4�4�1��Ana��s� r�a�isati� ��i�i� jaar v�rs�s r�a�isati� v��r�aan� jaar �n 

r�a�isati� ��i�i� jaar v�rs�s ���r�tin� 

�n��rstaan� is �� staat van �at�n �n �ast�n v��r ��t ka��n��rjaar �017 ����n���n� �� 

��r�a�is��r�� �at�n �n �ast�n �ijn v�r����k�n ��t �� ���r�t� �at�n �n �ast�n v��r ��t 

ka��n��rjaar �017 �n �� ��r�a�is��r�� �at�n �n �ast�n v��r ��t ka��n��rjaar �01�� 

  
�e��is�tie �e���tin� 

Ve�schi� 
�e��is�tie 

Ve�schi� 
�017 �017 �01� 

��ten           

�ijks�ij�ra��n ���n� ����17���0 �1�701��47 �1��40� �1���7�041 ��0��0� 

�v�ri�� �v�r��i�s�ij�ra��n ������4 ����0�4 �71���0 40����� 1�0���1 

�v�ri�� �at�n 1�������� 1�4����4� �����4 1���0��71 �7���� 

��t��� ��ten �4��7��44� ���4������ 1�1�0���7 ���4�7���� 1�17���0� 

��sten           

��rs�n��� �ast�n �0�10����7 1��004�010 1�104���7 1���7��0�� 1�7���7�� 

A�sc�rijvin��n ������7 ��1��0� ������� �4��14� ��0��11 

H�isv�stin�s�ast�n 1�������� 1�7�1���� �1���710 1��70���� ��70���� 

�v�ri�� inst���in�s�ast�n ���7����1 �������10 �0��4�1 ���44�014 4����17 

��t��� ��sten ���41����� ����77���0 1�4���17� �������4�7 1��7���7� 

S���� ��ten en ��sten ����.��� ����.��� ����.��� ���.��� ����.��� 

�in�nci��e ��ten en ��sten           

�inanci��� �at�n 70�70� 7����0 ����1� 7��017 �7��0� 

�inanci��� �ast�n 0 ����0 �����0 ���7� ����7� 

��t��� �in�nci��e ��ten en ��sten 70�70� 77��70 ������ 7��0�� �4���1 

�ett��es��t��t ����.��� ����.��� ����.��� ��.��� ����.��� 



 
 

�� van ��� 
 

 

4�4��� ����ic�tin� �� �� staat van �at�n �n �ast�n 

��J����J��A�E� ��E�� 

�� r����i�r� v�r����in��n �ijn ����r ���r aan�assin� van �� ���ra��n �n ��n stij�in� van 

��t ���r�in��naanta�� H�t ���r���sarran����nt �n �� ����r� �n ��nt� sc���� �ar�n 

v��r�ic�ti� ���r��t�  �� �v�ri�� s��si�i�s ��tr����n ��a� r�s��taat a��ank��ijk� ��k�sti�in� 

��� �� varia���� �ij�instr���rs �n st��i�v�r���� ���� �ar�n ni�t ���r��t� �� v�r����in��n 

van ��t sa��n��rkin�sv�r�an� �ijn v�r������ 

  
�e��is�tie �e���tin� 

Ve�schi� 
�e��is�tie 

Ve�schi� 
�017 �017 �01� 

�����i�r� v�r����in��n �1�����000 �1��7��000 �17�000 �1�14��000 747�000 

L��r���sarran����nt 1���000 �0�000 10��000 1���000 �1�000 

����r�  �n ��nt�sc���� ���000 1��000 44�000 40�000 ���000 

�v�ri�� s��si�i�s 1�4�000 0 1�4�000 �0�000 �4�000 

�a��n��rkin�sv�r�an� ����000 ����000 �7�000 1���000 1���000 

��t��� �i��s�i�����en O�en� ��.���.��� ��.���.��� ���.��� ��.���.��� ���.��� 

�

��E���E ��E�HE�����J��A�E� 

E�n �r��t ���� van �� ��rar�n� �n sc����n���r��n is in �017 a���r�k�n�� �n ���r�tin� �as 

�aar ���n r�k�nin� ��� �������n� �n �017 is v��r t��� sc����n ��n s��si�i� v�rst�rkt 

v��r ����r��tr�kk�n��i�� 

  
�e��is�tie �e���tin� 

Ve�schi� 
�e��is�tie 

Ve�schi� 
�017 �017 �01� 

H��r����aa�� ��� �n �r��ac�t 1���000 1���000 ���000 1���000 �7�000 

�rijva� ��a�isati� s��si�i� 10��000 10��000 0 17��000 �7��000 

�rijva� ��a�isati� s��si�i� 
1�1�000 0 1�1�000 0 1�1�000 

��ns �ita� L�c��� 

L�rar�n� sc����n���rs 1���000 0 1���000 ���000 10��000 

����r��tr�kk�n��i� 1��000 0 1��000 0 1��000 

��t��� O�e�i�e ��e�hei�s�i�����en ���.��� ���.��� ���.��� ���.��� ���.��� 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

��E���E �A�E� 

�n �017 is ���r ��rs�n��� ����tac���r�� �� �v�ri�� ��rs�n���s����n��n ���r�n�st�n 

��tr����n ��a� s��si�i�s v��r E�r���s� �r�j�ct�n� �n �01� �ar�n �r s��si�i�s v��r 

�r���ssi�n��� ���r�����nsc�a�� �� v��r�it �ntvan��n ����r�ij�ra��n �n ���r�in��ij�ra��n 

�ijn �in� �017 na��k��ri��r in ����� ���rac�t� �aarnaast vin��n �nk��� 

���r�in�activit�it�n v��r �nk��� k�ass�n �ij ��t �O�S V��A� ������ in �01� ni�t ��aats� 

�aar�� �ijn �aar ��k ���n ink��st�n v��r�  

  
�e��is�tie �e���tin� 

Ve�schi� 
�e��is�tie 

Ve�schi� 
�017 �017 �01� 

��tac��rin��n ��4�000 170�000 �4�000 10��000 1���000 

�v�ri�� ��rs�n���s����n��n 

���r�n�st�n 
�1�000 7�000 44�000 11��000 ����000 

H��r �n �������r�ik 11��000 ���000 1��000 101�000 1��000 

����r�ij�ra��n����r�in��ij�ra��n 1�11��000 1�1���000 ����000 1�17��000 ��1�000 

�antin����r�n�st�n ���000 ���000 1�000 ���000 11�000 

���ns�r�����n 11�000 0 11�000 ��000 ��000 

�v�ri�� v�r����in��n ���000 �1�000 �1��000 11�000 �1�000 

��t��� O�e�i�e ��ten �.���.��� �.���.��� ��.��� �.���.��� ��.��� 

 

� �



 
 

�� van ��� 
 

 

�E����ELE LA��E� 

�� ��n�n sa�ariss�n inc�� �it��st��in� �ijn ����r �an ���r��t �n ��rs ����r �an in �01�� �� 

��rs�n��� in��t is r�i� 4 ��E ����r� �� ��tati� aan �� v��r�i�nin��n is t����n���n� 

v��rna���ijk v��r �an���ri� �i�k�n� H�t �i��n risic� ��A is a���n���n� ���r�at �in��r 

��ns�n ��n �itk�rin� �ntvan��n� Ev�na�s in �01� is �r ��rs ���nv�st��r� in �� nasc���in�� 

�aar staan ��tra ink��st�n t���n�v�r�  

  
�e��is�tie �e���tin� 

Ve�schi� 
�e��is�tie 

Ve�schi� 
�017 �017 �01� 

L�n�n �n sa�ariss�n �inc�� 

�it��st��in� 
1��0�0�000 1��4���000 ����000 17�74��000 1��7��000 

��tati� v��r�i�nin��n �07�000 7��000 4�4�000 7��000 4���000 

Ei��n risic� ��A 4��000 10��000 ��1�000 �7�000 �1��000 

�asc���in� �0��000 �1��000 �0�000 �07�000 ���000 

��� ���000 �0�000 ��000 �4�000 ��000 

��rvin� ��rs�n��� 71�000 �0�000 �1�000 �4�000 47�000 

�v�ri�� ��rs�n��� �ast�n 1���000 10��000 ���000 1�7000 ���000 

��t��� �e�s�ne�e ��sten ��.���.��� ��.���.��� �.���.��� ��.���.��� �.���.��� 

 

A�sch�i��in��n 

�� a�sc�rijvin�s�ast�n �ijn �a��r �an ���r��t �n �an in �01�� �� a�sc�rijvin�sk�st�n v��r 

��t na�� ��� �ijn �a��r� �n v�r�an� ��t �� �ran� is ��n ���� van �� inv�ntaris v�r��r�n 

���aan� H�t ���kv�r�i�s ���raa�t � 7��000 �n is v�rant���r� �ij �� �v�ri�� �ast�n� �� 

a�sc�rijvin�s�ast�n van �� ni��� aan��sc�a�t� inv�ntaris in v�r�an� ��t �� �ran� 

���ra��n � ���000 �n �ij �� �at�n is ��n������ ���ra� vrij��va���n van �� 

inv�st�rin�ss��si�i�� 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

H����E������LA��E� 

�� ��isv�stin�s�ast�n �ijn �a��r �an ���r��t �n �an in �01�� �� tij���ijk� ��isv�stin� van 

��t �O�S V��A� ������ ��r�t v�r���� ���r �� �����nt�� �� ��tati� aan �� 

�n��r����sv��r�i�nin� �ij ��t S�. ���O�AAS������ is �a��r �an in �01�� �aar c�n��r� ��t 

���rjar�n�n��r����s��an� �� �n��r����sk�st�n �ij ��t S�. ���O�AAS������ �ijn �a��r �an 

���r��t� �� �a�in� van �� sc���n�aakk�st�n �n �n�r�i��ast�n is v��ra� �ij  

S�. ���A���S����AS��� ��r�ikt� 

 

  
�e��is�tie �e���tin� 

Ve�schi� 
�e��is�tie 

Ve�schi� 
�017 �017 �01� 

H��r �n �������r�ik 4��000 �4�000 ��1�000 �1�000 �1��000 

��tati� �n��r����sv��r�i�nin� 4�0�000 4�0�000 0 ��0�000 �100�000 

�n��r���� ����000 ��7�000 ����000 ��7�000 ����000 

�c���n�aak 4���000 4���000 ��0�000 4�7�000 ����000 

En�r�i� ��1�000 ��1�000 ��0�000 ����000 ��7�000 

H���in��n �n �v�ri�� 

��isv�stin�s�ast�n 
17��000 1���000 �17�000 �47�000 ����000 

��t��� ��is�estin�s��sten �.���.��� �.���.��� ����.��� �.���.��� 
�

���.��� 

 

 

 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

��E���E ����ELL����LA��E� 

�� a��inistrati�� �n �����rs�ast�n �ijn ����r �an ���r��t �n �an in �01�� M�t na�� �� 

acc��ntantsk�st�n �n �� k�st�n van ��st��rs� �n �ana����nt� �n j�ri�isc�� 

�n��rst��nin� �ijn ����r� 

�� k�st�n v��r ���r�i�����n �ijn ����r �an ���r��t �n �an in �01�� �ij �� �v�ri�� �ast�n is 

� 7��000 ���kv�r�i�s v�r��r�n ���an� inv�ntaris a�s ��v��� van �� �ran� v�rant���r�� �ij 

�� �at�n is ��n������ ���ra� vrij��va���n van �� inv�st�rin�ss��si�i� van ��t �O�S V��A� 

������� 

  
�e��is�tie �e���tin� 

Ve�schi� 
�e��is�tie 

Ve�schi� 
�017 �017 �01� 

A��inistrati� �n �����rs�ast�n ����000 �74�000 �4�000 �7��000 �0�000 

L��r�i�����n 1���4�000 1�4�0�000 �04�000 1�441�000 1���000 

�v�ri�� �ast�n 1�444�000 1�1���000 �7��000 1�����000 �1��000 

��t��� O�e�i�e inste��in�s��sten �.���.��� �.���.��� ���.��� �.���.��� ���.��� 

 

���A����LE �A�E� E� LA��E� 

�� �inanci��� �at�n �ijn �a��r �an ���r��t �n �an in �01�� �it ��r�t v�r��r�aakt ���r �� 

�a�� r�nt�stan�� �� �ankk�st�n ���t�n vana� �017 v�rant���r� ��r��n �ij �� �v�ri�� 

inst���in�s�ast�n �n ni�t ���r �ij �� �inanci��� �ast�n� 

4���� �nv�st�rin��n �n �inanci�rin�s����i� 

H�t ����i� van �� �tic�tin� is ��ric�t �� ��t ��v��� �����ijk ��t �i��n �i�����n 

�inanci�r�n van �� inv�st�rin��n� �� �i��i�� ��siti� van �� �tic�tin� is ���i�n �� 

�i��i�it�itsrati� van ��4 ��01�� ��1� ���� t� n����n� Er is ��r�a�v� ���n aan��i�in� v��r 

��t aantr�kk�n van vr���� ka�itaa� t�n �����v� van �� inv�st�rin��n� �� inv�st�rin��n 

van �017 �ijn �an ��k ��t �� �i��n �i�����n ���inanci�r�� 



 
 

�� van ��� 
 

 

4���� �r�as�r�v�rs�a� 

�� �tic�tin� ����t ��n vast��st��� tr�as�r�stat��t� �n �it stat��t is ���aa�� �inn�n ���k� 

ka��rs inst���in��n v��r �n��r�ijs ��n �inanci�rin�s� �n ������in�s����i� �i�n�n in t� 

ric�t�n� H�t �it�an�s��nt is �at �� t����k�n�� ����i�k� �i�����n �v�r��nk��sti� ��n 

��st���in� ��r��n ��st����  �� �tic�tin� ����t ��n ���r t�r�������n� �inanci��� ����i� 

��v��r�� c�n��r� �� �����in� �������n ��n�n �n ��rivat�n ��� �01�� �� tij���ijk 

�v�rt���i�� �i�����n �ijn risic��ij��n� �������t �� s�aarr�k�nin��n �ij A���A�r��ank�  

4�7�� �isic��ana����nt 

H�t int�rn� risic������rsin�� �n c�ntr���s�st��� ��staat v��r ��t �inanci��� ���� �it �� 

��annin�s� �n c�ntr��instr���nt�n� �� ���an�rijkst� instr���nt�n �ijn �� 

���rjar�n���r�tin� �n ��t ��st��rs���r�ati���an v��r �at ��tr��t �� ��annin� �n �� 

ra���rta��s van ��t a��inistrati�kant��r v��r �at ��tr��t �� c�ntr��� Maan���ijks ��r�t 

�� r�a�isati� van �� ���nk�st�n �n �� ��r�ati� �n �� �r��n�s� �aarvan a�����t t���n �� 

���r�tin�� ��k ��t �i�kt�v�r��i� ��r�t �aan���ijks ��ra���rt��r�� ��r k�artaa� ��r�t 

��n ra���rta�� ����st��� van �� t�ta�� r�a�isati� �n �r��n�s� a�����t t���n �� ���r�tin��  

�aarnaast is �r s�rak� van r�����ati�� �va��ati� van �� ����i�s��ann�n �n �� r�a�isati� 

�aarvan� �� �����k�n van �� �n��r�ijsins��cti� s����n �i�r�ij ��k ��n r��� 

A�s ����n��i��st� �isic��s �����n ���i�n� 

�� �� ��t ��rk �n ��k�r��i� 

���r ���� ��t kan ��t �asti� ��r��n �� k�rttij���ijk� v�rvan�in��n t� r�a�is�r�n ���r 

�� v�r��ic�tin��n �i� �ntstaan na�at i��an� ��n �aar k��r ����t in��va���n� �n�i����s 

����t �r ��n v�rr�i�in� ��aats��v�n��n v��r �at ��tr��t �� �i�k��ri��� ����r�n�� �� 

�int�r�aan��n� 

H�t �i�kt�v�r��i� is t����n���n van ����� in �01� naar 4�1�� in �017� 

�� H�t ���r�in��naanta� 

H�t ���r�in��naanta� is �� �aatst� jar�n �ic�t ��st���n� ���r ��t k���n�� jaar is 

v��r�ic�ti���i�s�a�v� �it���aan van ��n i�ts �a��r aanta�� E�n �n an��r ��r�t 

na����tt�n� ��v����� ���at �v�nt���� �� ��r�ati� �� t�r�ijn aan���ast kan ��r��n� 

�� �� �n��k�r��i� ��tr����n�� �� s��ci�i�k� s��si�i�s van ��t rijk �n �� �����nt� 

�n �� ���rjar�n���r�tin� �ijn �� ���ra��n v��r�ic�ti� ���r��t� 



 
 

�� van ��� 
 

 

4���� ��ntin��t�its�ara�raa� 

�n ���� �ara�raa� ��r�t in���aan �� �� t��k��sti�� �nt�ikk��in��n v��r �� �tic�tin�� 

Hi�r��� ��r�t ��n ����� ����v�n �v�r �� c�ntin��t�it van �� �tic�tin�� 

Er is s�rak� van �aj��r� inv�st�rin��n in v�r�an� ��t �� v�r����in� �n �it�r�i�in� van 

��t �O�S V��A� ������� ���at �� cij��rs v��r k���n�� � jaar �ijn ����n���n�   

�� ���rjar�n���r�tin� v�rt��nt in �01� ��n ��sc��i��n �v�rsc��t �n �aarna ��k jaar ��n 

t�k�rt� H�t t�ta�� �i��n v�r����n is r�i� v�����n�� �� �it t�k�rt �� t� van��n� �aar�ij 

�� �inanci��� sit�ati� n�� st���s ���� ��ij�t�  

4���1����n��ta���n ��r�ati� 

 
�e��is�tie �e���tin� 

 
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

A�nt�� �����in��n � ��t���� ��014 ��0�� ��01� ��044 ��0�� ��0�� ��0�� ��0�� 

���s�n��� ����ttin� in �t� 

��� �� ��c�m��� 

                

��st��� � m�n���m�nt 7 ���� ���� ���� ���� ���0 ���0 ���0 

���s�n��� ��im�i� ���c�s 1�1 1���0� 1�1��7 1���0� 1����� 1����� 1�1��� 1�1��� 

On���st��n�n� ���s�n��� 4� 4��40 4��44 4���� 4���� 44�4� 44�4� 44�4� 

�o���� ���son��� ������in� ��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

�

��EL��H���� �� �E �E��E�ALLE� 

H�t aanta� ���r�in��n is �� �aatst� jar�n i�ts t����n���n� ���r�ic�ti���i�s�a�v� is in �� 

���rjar�n����r�tin� ��r�k�n� ��t ��n i�ts �a��r ���r�in��naanta��  

�� ��r�ati� n���t vana� �01� i�ts a�� �ij ��t ��st����n van ��t ��st��rs��r�ati���an �a� 

��k�k�n ��r��n �� �� ��r�ati� ��� t�r�ijn� aan���ast ���t ��r��n� 

  



 
 

�� van ��� 
 

 

4�������a�ans 

Acti�� �e��is�tie �e��is�tie ����n�se ����n�se ����n�se ����n�se ����n�se ����n�se 

  ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 

                  

�������n ���7� 4���� 4���� 1���1�0 110��11 �7��7� �4���� 71���4 

Mat�ri��� vast� activa 1�71��44� 1��1���1� 1�7�0�1�1 1�������� 1�7�0�004 1���4���� 1���1�71� 1��41���� 

��t��� ��ste �cti�� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� 

                  

��r��rin��n �����47 �11�0�� 110�000 �00�000 �00�000 �00�000 �00�000 �00�000 

Li��i�� �i�����n 10���0���� 11�������� ���0����� ��40����7 ��������� ��47��71� 7��00�70� ��������� 

��t��� ���tten�e �cti�� ��.���.��� ��.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� 

                  

��t��� �cti�� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� �.���.��� �.���.��� 

                  

��ssi�� �e��is�tie �e��is�tie ����n�se ����n�se ����n�se ����n�se ����n�se ����n�se 

  ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 

                  

A�����n� r�s�rv� 4���7���� 4�0�1���0 4�4�0�7�� 4�0�����1 ����7�147 ���00��1� ��144���4 ���0����� 

��st���in�sr�s�rv� �����i�k� 1��10�000 1��10�000 1��10�000 1��10�000 1��10�000 1��10�000 1��10�000 1��10�000 

��st���in�sr�s�rv� ��rivaat� 10����4 10����4 10����4 10����4 10����4 10����4 10����4 10����4 

��t��� ei�en �e�m��en �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� �.���.��� 

                  

���r�i�nin��n 1�����0�� ��7�0��01 1�700�000 ��1�7�000 1���4�000 1���0�000 1��7��000 1�0���000 

Lan�����n�� sc�����n ������� �����01 ��0�000 77����0 ����0�0 �7��440 4�4���� ��7��4� 

��rt����n�� sc�����n ��4���0�� ��177���� ���00�000 ��400�000 ��1�0�000 ��1�0�000 ��1�0�000 ��1�0�000 

                  

��t��� ��ssi�� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� ��.���.��� �.���.��� �.���.��� 

�

��EL��H���� �� �E �ALA�� 

�� a�������n jar�n is v��� ���nv�st��r� in �at�ri��� vast� activa� ���r �� k���n�� vij� 

jaar �a� naar v�r�ac�tin� � 1��17�000 ���nv�st��r� ��r��n �n ���ra��n �� 

a�sc�rijvin�s�ast�n � 1���7�000� Hi�r���r n��� �� ��van� van �� �at�ri��� vast� activa 

t��� �� v�r��rin��n �ijn �� ��t niv�a� van �017 �������n� �� �i��i�� �i�����n� �i� a�s 

s��it��st �ijn ��r�k�n�� n���n a� ���r �� a�na�� van �� v��r�i�nin��n �n k�rt����n�� 

sc�����n �n ���r �� n��ati�v� r�s��tat�n� 



 
 

�� van ��� 
 

 

���r �01� ��r�t ��n ��sc��i��n ��siti�� sa��� v�r�ac�t� �aarna ��r�t �r ��k jaar ��n 

t�k�rt v�r�ac�t� �aar���r n���t ��t �i��n v�r����n a�� �� v��r�i�nin��n n���n a� ��t 

na�� ���r �� ����an�� �n��r����s�it�av�n �n �it�av�n v��r �an���ri� �i�k�n� �� 

�an�����n�� sc�����n ��tr����n inv�st�rin�ss��si�i�s �n n���n jaar�ijks a� ��t �� �aar�ij 
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5. JAARREKENING
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Kengetallen voor 2017 en 2016

Kengetal 2017 2016

Huisvestingsratio 0,06 0,08 groter dan 0,10

Liquiditeit (current ratio) 2,38 3,09 kleiner dan 0,75

Rentabiliteit (1-jarig) -0,03 0,00 lager dan -0,10

Solvabiliteit 0,57 0,64

Weerstandsvermogen 0,22 0,25

5.1 KENGETALLEN

Met betrekking tot de huisvestingsratio, liquiditeit, rentabiliteit, solvabiliteit en het weerstandsvermogen 
vermelden wij onderstaande kengetallen:

Hierna vindt u omschrijving van de kengetallen inclusief berekening.

kleiner dan 0,05

Signaleringswaarde 

onderwijsinspectie

kleiner dan 0,30

0,06 0,08 

2,38 

3,09 

-0,03 

0,00 

0,57 0,64 

0,22 0,25 

-1,00

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

2017 2016

Jaar

Kengetallen voor 2017 en 2016

Huisvestingsratio Liquiditeit (current ratio) Rentabiliteit (1-jarig) Solvabiliteit 1 Weerstandsvermogen
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Huisvestingsratio

Omschrijving
€ € € €

98

- Huisvestingslasten 1.599.258 1.870.256

- Afschrijvingen gebouwen en terreinen 439 11.237

Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen 
gebouwen en terreinen 1.599.697 1.881.493

- Totale lasten 25.412.863 23.536.487

- Financiële lasten - 2.977
7.1 Reserves en voorzieningen per kostenplaats 105

Kengetal:

Liquiditeit (current ratio)

Omschrijving
€ € € €

- Liquide middelen 11.999.998 10.350.582

- Effecten (kortlopend) - -

- Vorderingen 311.095 338.247

- Voorraden - -

Vlottende activa 12.311.093 10.688.829

Kortlopende schulden 5.177.235 3.455.065

Kengetal:
\

Het kengetal "huisvestingsratio" geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten 
(inclusief financiële lasten).

Definitie:  Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van 
de totale lasten (inclusief financiële lasten).

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

De huisvestingsratio is voor 2017 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 
2016 is de huisvestingsratio gedaald.

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

31-12-2017

0,06

2,38

31-12-2016

31-12-2016

0,08

3,09

Definitie:  De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten, 
vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden.

31-12-2017

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden 
die�binnen�één�jaar�voldaan�moeten�zijn,�te�weten�€�5.177.235.

De�stichting�heeft�op�31�december�2017�de�beschikking�over�€�11.999.998�aan�liquide�middelen�en�heeft�
daarnaast�€�311.095�openstaan�aan�nog�te�ontvangen�bedragen.�

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen 
verplichtingen.

De liquiditeit is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016 is 
de liquiditeitspositie gedaald.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 2,38 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden, 
bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen posten en de overlopende passiva.
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Rentabiliteit

Omschrijving
€ € € €

Resultaat -665.712 36.187

- Totaal baten 24.676.443 23.497.635

- Financiële baten 70.708 78.016

Som totaal baten inclusief financiële baten 24.747.151 23.575.651

Kengetal 1-jarig:

Solvabiliteit

Omschrijving
€ € € €

- Eigen vermogen 5.341.114 6.006.826

- Voorzieningen 2.730.801 1.988.026

Som eigen vermogen en voorzieningen 8.071.915 7.994.852

Totaal vermogen 14.134.451 12.409.550

Kengetal:

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Omschrijving
€ €

Eigen vermogen 5.341.114 6.006.826

Totaal vermogen 14.134.451 12.409.550

Kengetal:

De rentabiliteit is voor 2017 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016 is 
de rentabiliteitspositie gedaald.

De solvabiliteit is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016 is 
de solvabiliteitspositie gedaald.

31-12-2016

31-12-2016

0,57 0,64

0,38 0,48

31-12-2017

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 57% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel 
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 43% van het totale vermogen gefinancierd 
wordt met vreemd vermogen.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de 
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar 
verplichtingen kan voldoen.

Definitie inclusief voorzieningen:  Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Definitie exclusief voorzieningen:  Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.

De�stichting�heeft�met�de�totale�baten,�te�weten�€�24.747.151,�een�resultaat�behaald�van�-€�665.712.�Dit�
houdt�in�dat�er�naast�de�inzet�van�elke�euro�die�ontvangen�en�besteed�wordt�er�€�0,03�wordt�ingeteerd�op�de�
reserves.

31-12-2017

0,00

31-12-2017 31-12-2016

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,10.

-0,03

Definitie:  Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.
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Weerstandsvermogen

Omschrijving
€ € € €

Eigen vermogen 5.341.114 6.006.826

- Totaal baten 24.676.443 23.497.635

- Financiële baten 70.708 78.016

Som totaal baten inclusief financiële baten 24.747.151 23.575.651

Kengetal:

Omschrijving
€ € € €

- Eigen vermogen 5.341.114 6.006.826

- Materiële vaste activa 1.823.358 1.720.721

Verschil eigen vermogen en materiële vaste activa 3.517.756 4.286.105

- Totaal baten 24.676.443 23.497.635

- Financiële baten 70.708 78.016

Som totaal baten inclusief financiële baten 24.747.151 23.575.651

Kengetal:

31-12-2017 31-12-2016

31-12-2017 31-12-2016

0,14 0,18

Het weerstandsvermogen is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking 
met 2016 is het weerstandsvermogen gedaald.

0,22

Definitie exclusief materiële vaste activa:  Het eigen vermogen minus de materiële vaste activa gedeeld 
door de totale baten (inclusief financiële baten).

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering 
behorende risico's op te vangen.

Definitie inclusief materiële vaste activa:  Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief 
financiële baten)

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen 
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de 
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiële 
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

0,25
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Kapitalisatiefactor

Omschrijving
€ € € €

- Balans totaal 14.134.451 12.409.550

- Materiële vaste activa gebouwen en terreinen 4.839 5.278

Verschil balans totaal en materiële vaste activa 
gebouwen en terreinen 14.129.612 12.404.272

- Totaal baten 24.676.443 23.497.635

- Financiële baten 70.708 78.016

Som totaal baten inclusief financiële baten 24.747.151 23.575.651

Kengetal: 0,57 0,53

31-12-2017 31-12-2016

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of 
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiënt benutten voor de vervulling van 
hun taken.

Definitie:  De activazijde van de balans minus de materiële vaste activa betreffende gebouwen en terreinen 
gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).
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Algemeen

Continuïteit

Vergelijking met voorgaand jaar 

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig 
dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding 
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. 
Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van 
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
op de betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

Voor een uiteenzetting ten einde vast te kunnen stellen of voor een materieel vast actief sprake is van
een bijzondere waardevermindering, wordt verwezen naar de opgenomen paragraaf Bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa.

5.2 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de 
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar 
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden 
met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de 
Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs 
worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast 
(behoudens afwijkingen aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De 
jaarrekening�is�opgesteld�in�euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of 
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats 
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn 
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte 
oninbaarheid.
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Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-

termijn in jaren

afschrijvings-

percentage per 

jaar

activerings-

grens�in�€

20 5 500
10 - 15 10 - 6,7 500
10 - 20 10 - 5 500
15 - 20 6,7 - 5 500

5 - 8 20 - 12,5 500
5 20 500
4 25 500
5 20 500
8 12,5 500

Gebouwen

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Door de stichting wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een
vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties 
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de 
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van
de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering
is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Vorderingen

Liquide middelen

Verbouwingen
Installaties
Kantoormeubilair en inventaris
Schoolmeubilair en inventaris
Huishoudelijke app en machines
Onderwijs app en machines

De economisch eigendom van een gedeelte van de gebouwen van het Fons Vitae Lyceum berust bij de 
Stichting VO Amsterdam Zuid. Van de overige gebouwen berust het economische claimrecht bij de 
Gemeente Amsterdan. Het juridisch eigendom van alle gebouwen berust bij de Stichting.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor 
groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte 
bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud 
verloopt.

Computers
Audio-visuele middelen
Leermiddelen

Categorie

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de 
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 
wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en 
worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening 
gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 
vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Versie: 0.1 72



Jaarrekening 2017

40776 / Stichting V.O. Amsterdam-Zuid, te Amsterdam

Eigen vermogen

Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR

1.210.000

109.564

Voorzieningen

Voorziening jubilea

- Reserve personeel 

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en). 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is 
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en 
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen 
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt 
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder 
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 
bestuur is aangebracht.

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door derden is 
aangebracht.

Ter compensatie van verhoogde toekomstige uitgaven in 
relatie tot de vergoeding. De hoogte vande dit bedrag is 
met bestuursbeleid in 2011 vastgesteld. Tevens dient uit 
deze reserve de BAPO-verplichtingen bekostigd te 
worden.
Fons Vitae
Om de leerlingen met ouders met financiële problemen 
toch in staat te stellen aan buitenschoolse activiteiten 
deel te kunnen nemen.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke 
voor eind 2017 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Voor 2017 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,70%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente 
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 1,30% is.

- Algemene reserve privaat
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Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid

Voorziening WW

Voorziening voor langdurig zieke werknemers

Voorziening groot onderhoud 

Langlopende schulden

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 
Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de

toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

De voorziening WW geldt voor de verplichtingen over de WW gevallen op balansdatum die over de 
toekomstige verslagjaren door DUO gekort zullen worden. 25% van de uitkering komt ten laste van de 
werkgever.

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van 
langdurig zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

De voorziening levensfasebewust personeelsbeleid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de 
gespaarde uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden waarbij een opnameplan is 
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde 
van de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. 
Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten 
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op 
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de 
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. 
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Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op 
het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao VO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn: 
·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon
·        er heeft in 2017 geen indexatie plaatsgevonden
·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2017 104,40%
·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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En vergelijkende cijfers 2016. - na verwerking resultaatbestemming -

€ € € €

1 ACTIVA

1.1 Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa 1.823.358 1.720.721

Totaal vaste activa 1.823.358 1.720.721

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen 311.095 338.247

1.2.4 Liquide middelen 11.999.998 10.350.582
72

Totaal vlottende activa 12.311.093 10.688.829

TOTAAL ACTIVA 14.134.451 12.409.550

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 5.341.114 6.006.826

2.2 Voorzieningen 2.730.801 1.988.026

2.3 Langlopende schulden 885.301 959.633

2.4 Kortlopende schulden 5.177.235 3.455.065

TOTAAL PASSIVA 14.134.451 12.409.550

31-12-2017 31-12-2016

5.3 BALANS PER 31 DECEMBER 2017
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En vergelijkende cijfers 2016

€ € € € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 22.517.950 21.701.548 21.557.041

3.2 Overheidsbijdragen en 
-subsidies overige overheden

569.954 298.064 409.623

3.5 Overige baten 1.588.539 1.496.245 1.530.971

Totaal baten 24.676.443 23.495.857 23.497.635

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 20.108.837 19.004.010 18.373.069

4.2 Afschrijvingen 328.537 351.902 349.148

4.3 Huisvestingslasten 1.599.258 1.751.968 1.870.256

4.4 Overige lasten 3.376.231 2.869.810 2.944.014
77

Totaal lasten 25.412.863 23.977.690 23.536.487
79

Saldo baten en lasten * -736.420 -481.833 -38.852

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 70.708 79.920 78.016

6.2 Financiële lasten - 2.250 2.977

Saldo financiële baten en lasten 70.708 77.670 75.039

98

Totaal resultaat * -665.712 -404.163 36.187

*(- is negatief)

5.4 STAAT VAN BATEN LASTEN 2017

2017 Begroot 2017 2016
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En vergelijkende cijfers 2016

Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -736.420 -38.853

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:

- Afschrijvingen 4.2 328.537 349.148

- Mutaties voorzieningen 2.2 742.775 348.453

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het 

bedrijfsresultaat 1.071.312 697.601

Veranderingen in werkkapitaal:

- Vorderingen 1.2.2 27.152 29.467

- Kortlopende schulden 2.4 1.722.170 994.764

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 1.749.322 1.024.231

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.084.214 1.682.979

Ontvangen interest 6.1.1 70.708 78.016

Betaalde interest 6.2.1 - 2.977

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.154.922 1.758.018

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -503.127 -387.554

Desinvesteringen in materiële vaste activa 1.1.2 71.953 -

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -431.174 -387.554

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 150.000 -174.809

Aflossing langlopende schulden -224.332 -

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -74.332 -174.809

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 1.649.415 1.195.655

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 10.350.583 9.154.928

Mutatie boekjaar liquide middelen 1.649.415 1.195.655

Stand liquide middelen per  31-12 11.999.998 10.350.583

2017 2016

2017 2016

5.5 KASSTROOMOVERZICHT 2017
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1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 1.1.2.5 1.1.2.6

Gebouwen Terreinen Inventaris en 

apparatuur

Overige 

materiële 

vaste activa

Vaste 

bedrijfs-

activa in 

uitvoering en 

vooruit-

betalingen 

op MVA

Niet aan de 

bedrijfsuit-

oefening 

dienstbare 

MVA

Totaal 

materiële 

vaste activa

€ € € € € € €

          17.382                   -        3.228.168         265.824                   -                     -        3.511.374 

          12.104                   -        1.610.707         167.842                   -                     -        1.790.653 

            5.278                   -        1.617.461           97.982                   -                     -        1.720.721 

                  -                     -           503.127                   -                     -                     -           503.127 

                  -                     -           535.312           48.149                   -                     -           583.462 

               439                   -           297.013           31.085                   -                     -           328.536 

                  -                     -           465.963           45.546                   -                     -           511.509 

               439-                   -           136.764           33.688-                   -                     -           102.638 

          17.382                   -        3.195.983         217.675                   -                     -        3.431.039 

          12.543                   -        1.441.758         153.380                   -                     -        1.607.681 

            4.839                   -        1.754.225           64.295                   -                     -        1.823.358 

Mutatie gedurende 2017

Stand per 31-12-2017

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen

Materiële vaste activa 

per 31-12-2017

5.6 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

Afschrijvingen op desinvesteringen

Stand per 01-01-2017

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen

Materiële vaste activa 

per 01-01-2017

Verloop gedurende 2017

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Versie: 0.1 79



Jaarrekening 2017

40776 / Stichting V.O. Amsterdam-Zuid, te Amsterdam

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

€ € € €

1.2.2.3 Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 2.500 -

1.2.2.6 Personeel 17.387 13.648

1.2.2.7 Ouders, studenten, deelnemers en cursisten 79.971 123.974

1.2.2.10 Overige vorderingen 82.463 -185

Subtotaal vorderingen 182.321 137.437

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 58.066 95.420

1.2.2.14 Te ontvangen interest 70.708 78.016

1.2.2.15 Overige overlopende activa - 27.373

Overlopende activa 128.774 200.809

Totaal Vorderingen 311.095 338.246

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar . 

1.2.4 Liquide middelen

€ € € €

1.2.4.1 Kasmiddelen 5.365 7.829

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 11.994.632 10.342.754

Totaal liquide middelen 11.999.998 10.350.583

31-12-2017 31-12-2016

31-12-2017 31-12-2016

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS
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2

2.1 Eigen vermogen Stand per 

 01-01-2017

Resultaat

2017

Overige 

mutaties

Stand per 

 31-12-2017

€ € € €

2.1.1 Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve 4.687.262 -665.712 - 4.021.550

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 1.210.000 - - 1.210.000

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) 109.564 - - 109.564
77

Totaal Eigen vermogen 6.006.826 -665.712 - 5.341.114

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) Stand per 

 01-01-2017

Resultaat

2017

Overige 

mutaties

Stand per 

 31-12-2017

€ € € €

2.1.1.2.1 Reserve personeel 1.210.000 - - 1.210.000

Totaal bestemmingsreserves publiek 1.210.000 - - 1.210.000

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) Stand per 

 01-01-2017

Resultaat

2017

Overige 

mutaties

Stand per 

 31-12-2017

€ € € €

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat 109.564 - - 109.564

Totaal bestemmingsreserves privaat 109.564 - - 109.564

2.2 Voorzieningen Stand per 

 01-01-2017 Dotatie 2017

Ontrekking 

2017 Vrijval 2017

Rente 

mutatie*

Stand per 

 31-12-2017

Bedrag 

< 1  jaar

Bedrag 1 t/m 

5 jaar

Bedrag 

> 5 jaar

€ € € € € € € € €

2.2.1 Personele 

voorzieningen 310.473 536.937 23.321 6.948 - 817.141 175.499 485.463 65.679

2.2.3 Voorzieningen voor 

groot onderhoud 1.677.553 420.000 183.893 - - 1.913.660 904.483 1.009.177 -

Totaal 

Voorzieningen 1.988.026 956.937 207.214 6.948 - 2.730.801 1.079.982 1.494.640 65.679

* bij netto contante waarde

Na de oplevering van de verbouwing van het Fons Vitae Lyceum zal een nieuw meerjarenonderhoudsplan voor dat gebouw worden opgeleverd.

In 2017 is, gelet op de onzekere situatie na de brand, gedoteerd op basis van het bestaande plan. 

2.2.1 Personele 

voorzieningen
Stand per 

 01-01-2017 Dotatie 2017

Ontrekking 

2017 Vrijval 2017

Rente 

mutatie*

Stand per 

 31-12-2017

Bedrag 

< 1  jaar

Bedrag 1 t/m 

5 jaar

Bedrag 

> 5 jaar

€ € € € € € € € €

2.2.1.2 Voorziening 

levensfasebewust 

personeelsbeleid 103.932 131.901 - - - 235.833 9.237 226.596 -

2.2.1.4 Jubileum-voorziening

186.818 36.536 23.321 - - 200.033 43.764 90.590 65.679

2.2.1.6 Langdurig zieken
- 368.500 - - - 368.500 112.500 165.500 90.500

2.2.1.7 Overige personele 

voorzieningen 19.723 - - 6.948 - 12.775 9.998 2.777 -

Totaal personele 

voorzieningen 310.473 536.937 23.321 6.948 - 817.141 175.499 485.463 156.179

* bij netto contante waarde

2.3 Langlopende schulden
Stand per 

 01-01-2017

Aangega-ne 

lening in 

2017

Aflossing in 

2017

Stand per 

 31-12-2017

Looptijd 

> 1 jaar

Looptijd 

> 5 jaar

Rente per-

centage

€ € € € € €

2.3.7 Overige langlopende schulden 959.633 150.000 224.332 885.301 99.384 363.599

Totaal Langlopende schulden 959.633 150.000 224.332 885.301 99.384 363.599

2.3.7 Overige langlopende schulden
Stand per 

 01-01-2017

Aangega-ne 

lening in 

2017

Aflossing in 

2017

Stand per 

 31-12-2017

Looptijd 

> 1 jaar

Looptijd 

> 5 jaar

Rente per-

centage

€ € € € € €

2.3.7.4 Spaarverlof (langlopend) 5.760 - - 5.760 5.760 - 0,700%

2.3.7.5 Vooruitontvangen investeringssubsidies 953.873 150.000 224.332 879.541 93.624 363.599 0,700%

Totaal overige langlopende schulden 959.633 150.000 224.332 885.301 99.384 363.599

Passiva
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2.4 Kortlopende schulden

€ € € €

2.4.4 Schulden aan OCW 18.752 18.752

2.4.8 Crediteuren 717.230 288.929

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 883.530 1.271.131

2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 250.663 411.052

2.4.12 Overige kortlopende schulden 23.676 14.285

Subtotaal kortlopende schulden 1.893.851 2.004.149

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 32.825 73.801

2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen 312.393 326.387

2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 605.484 583.649

2.4.19 Overige overlopende passiva 2.332.682 467.079

Overlopende passiva 3.283.384 1.450.916

Totaal Kortlopende schulden 5.177.235 3.455.065

31-12-2017 31-12-2016
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3 Baten

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 19.962.942 19.492.070 19.432.649

Totaal Rijksbijdrage 19.962.942 19.492.070 19.432.649

3.1.2 Overige subsidies

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 2.303.121 1.984.039 2.001.543

Totaal Rijksbijdragen 2.303.121 1.984.039 2.001.543

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen 
rijksbijdrage SWV 251.887 225.439 122.849

Totaal Rijksbijdragen 22.517.950 21.701.548 21.557.041

€ € € € € €

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -

subsidies overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en 
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies 569.954 298.064 409.623

Totaal Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

569.954 298.064 409.623

Totaal overheidsbijdragen en -

subsidies overige overheden 569.954 298.064 409.623

€ € € € € €

3.5.1 Verhuur 113.208 95.000 100.925

3.5.2 Detachering personeel 234.145 169.838 106.161

3.5.4 Sponsoring 10.515 - 1.620

3.5.5 Ouderbijdragen 1.112.345 1.138.107 1.173.353

3.5.9 Catering 35.868 35.000 25.275

3.5.10 Overige 82.458 58.300 123.636

Totaal overige baten 1.588.539 1.496.245 1.530.970

5.7 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2017 Begroot 2017 2016

2017 Begroot 2017 2016

Rijksbijdragen3.1

Begroot 2017 2016

Overheidsbijdragen en -subsidies 

overige overheden

3.2

20173.5 Overige baten
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4 Lasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten 

en pensioenlasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen 15.761.334 18.260.426 14.042.710

4.1.1.2 Sociale lasten 1.786.244 - 1.722.020

4.1.1.5 Pensioenpremies 1.265.091 - 1.729.800

Totaal lonen, salarissen, sociale 
lasten en pensioenlasten 18.812.669 18.260.426 17.494.530

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 506.668 72.750 78.523

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 37.540 14.500 9.997

4.1.2.3 Overig 837.945 656.334 910.054

Totaal overige personele lasten 1.382.153 743.584 998.574

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel

4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel 85.985 - 120.035

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

85.985 - 120.035

Totaal personele lasten 20.108.837 19.004.010 18.373.069

Gemiddeld aantal werknemers 

Bestuur / Management 7 4

Personeel primair proces 252 243

Ondersteunend personeel 61 60

Totaal gemiddeld aantal werknemers 320 307

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste 
activa 328.537 351.902 349.148

Totaal afschrijvingen 328.537 351.902 349.148

€ € € € € €

4.3.1 Huur 43.031 63.656 61.085

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud)

205.208 281.000 242.497

4.3.4 Energie en water 260.586 280.500 288.105

4.3.5 Schoonmaakkosten 464.776 495.000 496.676

4.3.6 Belastingen en heffingen 173.565 187.062 235.713

4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 420.000 420.000 520.000

4.3.8 Overige 32.091 24.750 26.181

Totaal huisvestingslasten 1.599.257 1.751.968 1.870.257

2017 Begroot 2017 2016Personeelslasten4.1

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 320 in 2017 (2016: 307). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het 
gemiddeld aantal werknemers.

2017 2016

2017 Begroot 2017 2016

Afschrijvingen 2017 Begroot 2017 2016

4.3 Huisvestingslasten

4.2
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€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 298.223 273.650 277.550

4.4.2 Inventaris en apparatuur 18.643 24.750 23.098

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 1.615.708 1.404.800 1.418.477

4.4.4 Dotatie overige voorzieningen - - -

4.4.5 Overige 1.443.657 1.166.610 1.224.889

Totaal overige lasten 3.376.231 2.869.810 2.944.014

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 30.024 19.000 22.476

4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden 3.949 - 1.331

4.4.1.1.3 Fiscale advisering - - -

4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten - - -

33.973 19.000 23.807

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

6 Financiële baten en lasten

€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten 70.708 79.920 78.016

Totaal financiële baten 70.708 79.920 78.016

€ € € € € €

6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten - 2.250 2.977

Totaal financiële lasten - 2.250 2.977

2017 Begroot 2017 2016

2017

Overige lasten 2017 Begroot 2017 20164.4

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat 
gebracht:

2017 Begroot 2017 2016

Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of vorig 
boekjaar.

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). 
De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Financiële lasten6.2

Begroot 2017 20166.1 Financiële baten
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€ € €

2.1.1 Algemene reserve (publiek) -665.712

Totaal resultaat -665.712

Resultaat 2017

5.8 BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
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Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

5.9 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
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Niet van toepassing, er zijn geen verbonden partijen die toegelicht dienen te worden.

5.10 VERBONDEN PARTIJEN
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Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2017

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2

Totaal aantal complexiteitspunten 9

Bezoldigingsklasse D

Bezoldigingsmaximum 141.000€��

5.12 WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal 
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de 
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de 
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging 
topfunctionarissen OCW-sectoren.

De Stichting V.O. Amsterdam-Zuid is een samenwerkingsverband. Voor onderwijs gerelateerde instellingen 
geldt�geen�indeling�in�een�bezoldigingsklasse�en�geldt�altijd�het�WNT�bezoldigingsmaximum�van�€�181.000.

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie 
generieke instellingscriteria te weten:
(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar
(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en
(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.
Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris 
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de 
complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te 
worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt 
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

Complexiteitspunten
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Bestuurder

Dienstbetrekking Ja Ja Ja

Aanhef Mevrouw De heer Mevrouw

Voorletters A.M. D.A. J.E.J.

Tussenvoegsel

Achternaam Swenneker Asser Rutten

Functievervulling in 2017

Functie(s) rector rector rector

Aanvang functie in verslagjaar 01-01 01-01 01-01

Afloop functie in verslagjaar 31-12 31-12 31-12

Taakomvang (fte) 1,000 1,000 1,000

Gewezen topfunctionaris Nee Nee Nee

Bezoldiging 2017

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding                           96.788                         102.664                         102.811 

Beloningen betaalbaar op termijn                           15.148                           15.682                           16.588 

Subtotaal bezoldiging                         111.936                         118.346                         119.399 

Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging                                     -                                     -                                     - 

Totale bezoldiging                         111.936                         118.346                         119.399 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum                         141.000                         141.000                         141.000 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Gegevens 2016

Aanvang functie vorig verslagjaar 01-01 01-01 01-01

Afloop functie vorig verslagjaar 31-12 31-12 31-12

taak omvang vorig verslagjaar (fte) 1,000 1,000 1,000

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding in vorig 

verslagjaar                           96.412                           95.585                         101.166 

Beloningen betaalbaar op termijn in vorig verslagjaar                                     -                                     -                                     - 

Totale bezoldiging in vorig verslagjaar                           12.525                           13.109                           14.064 

108937 108694 115230

105

108

5.12 WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de functievervulling.

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling en 

gewezen topfunctionaris

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de 

functievervulling en gewezen topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.
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Toezichthouder

Dienstbetrekking Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Aanhef De heer Mevrouw De heer De heer Mevrouw Mevrouw

Voorletters A.S. E.A.P. J.L. J.K. P.K. M.P.

Tussenvoegsel de

Achternaam Kok Clijnk Miedema Koppen Jong Herkströter

Functievervulling in 2017

Functiecategorie Lid Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang functie in verslagjaar 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01

Afloop functie in verslagjaar 14-03 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging 2017

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 0 500 500 500 500 500

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0 0

Subtotaal bezoldiging                                   -                                  500                                500                                500                500               500 

Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging                                   -                                     -                                     -                                     -                     -                    -   

Totale bezoldiging 0 500 500 500 500 500 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 2.820 21.150 14.100 14.100 14.100 14.100

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Gegevens 2016

Aanvang functie vorig verslagjaar 01-01 01-01 01-01 01-01 04-10 04-10

Afloop functie vorig verslagjaar 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen in vorig 

verslagjaar                                500                                500                                500                                500 

Beloningen betaalbaar op termijn in vorig verslagjaar

Totale bezoldiging in vorig verslagjaar                                500                                500                                500                                500 

Toezichthoudend topfunctionaris

5.12 WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.
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Rechten

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen

De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Vlg

Nr. Omschrijving

Loop-

tijd

Bedrag per 

maand

Mndn €

1 Océ Finance Nederland 1-7-2014 30-6-2019 60 6.300

2 Victoria 30-10-2016 30-10-2019 36 7.322

3 CSU 30-10-2016 30-10-2019 36 12.050

4 Meijer 14-10-2015 14-10-2020 60 13.281

Conform�artikel�5�van�de�regeling�“onvoorziene�gevallen�bij�invoering�vereenvoudiging�bekostiging�voortgezet�onderwijs”

is het mogelijk een vordering op te nemen in de balans op OCW. Stichting VO Amsterdam Zuid heeft er voor gekozen 

de vordering op OCW niet in de balans op te nemen, maar onder de niet uit de balans blijkende rechten in de jaarrekening 

te presenteren.

Het�niet�uit�de�balans�blijkend�recht�op�OCW�bedraagt�dit�verslagjaar�2017�€�1.325.552�(7,5%�van�de�personele�bekostiging).

Periode van t/m

5.13 NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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Amsterdam, 20 juni 2018

Stichting V.O. Amsterdam-Zuid

College van Bestuur,

Mevr. A.M. Swenneker Dhr. D.A. Asser
voorzitter 

Mevr. J.E.J. Rutten

Raad van Toezicht,

Mevr. E.A.P. Clijnk Mevr. M.P. Herkströter
voorzitter

Dhr. J.L. Miedema Dhr. J.K. Koppen

Mevr. P.K. de Jong

Stichting V.O. Amsterdam-Zuid
Jan van Eijckstraat 47
1077LH Amsterdam

5.14 ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS

Versie: 0.1 94



Jaarrekening 2017

40776 / Stichting V.O. Amsterdam-Zuid, te Amsterdam

OVERIGE GEGEVENS
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6.1 Statutaire bestemming van het resultaat

Er is statutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat.
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Naam:

Adres:

Telefoon:

E-mailadres:

Internetsite:

Bestuursnummer:

Contactpersoon:

Telefoon: 020-6763868

E-mailadres:

BRIN-nummers: 01ET Ignatiusgymnasium

02AN Fons Vitae Lyceum

14SE St. Nicolaaslyceum

K. Klootwijk

k.klootwijk@svoaz.nl

6.2 GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

020-6763868

Jan van Eijckstraat  47, 1077LH  Amsterdam

Stichting V.O. Amsterdam-Zuid

40776

Info@svoaz.nl

www.svoaz.nl
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

6.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)
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Pagina voor de controleverklaring
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)
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(beslaat vijf pagina's)
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BIJLAGEN
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2.1

Mutaties 2017

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2017 mutaties 31-12-2017

€ € € €

01 St.Ignatiusgymnasium 1.397.393 -444.739 952.654

02 Fons Vitae Lyceum 1.235.101 -334.658 900.443

03 St.Nicolaaslyceum 2.054.768 113.685 2.168.453

Totaal Algemene reserve 4.687.262 -665.712 - 4.021.550

Bestemmingsreserves

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

Mutaties 2017

2.1.1.2.1 Reserve personeel Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2017 mutaties 31-12-2017

€ € € €

01 St.Ignatiusgymnasium 375.000 - - 375.000

02 Fons Vitae Lyceum 335.000 - - 335.000

03 St.Nicolaaslyceum 500.000 - - 500.000

Totaal Reserve personeel 1.210.000 - - 1.210.000

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

Mutaties 2017

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2017 mutaties 31-12-2017

€ € € €

01 St.Ignatiusgymnasium - - - -

02 Fons Vitae Lyceum 109.564 - - 109.564

03 St.Nicolaaslyceum - - - -

Totaal Algemene reserve (privaat) 109.564 - - 109.564

7.2 RESERVES EN VOORZIENINGEN PER KOSTENPLAATS

Reserves

Versie: 0.1 104



Jaarrekening 2017

40776 / Stichting V.O. Amsterdam-Zuid, te Amsterdam

7.2

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Mutaties 2017

2.2.1.2.2 Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand

01-01-2017 31-12-2017

€ € € € €

01 St.Ignatiusgymnasium 37.502 13.299 - - 50.801

02 Fons Vitae Lyceum 28.026 73.776 - - 101.802

03 St.Nicolaaslyceum 38.404 44.826 - - 83.230

103.932 131.901 - - 235.833

Mutaties 2017

2.2.1.4 Jubileumvoorziening Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand

01-01-2017 31-12-2017

€ € € € €

01 St.Ignatiusgymnasium 53.470 9.173 4.484 - 58.159

02 Fons Vitae Lyceum 63.368 7.158 6.822 - 63.704

03 St.Nicolaaslyceum 69.848 20.200 12.015 - 78.033

99 Bestuur 132 5 137

Totaal Jubileumvoorziening 186.818 36.536 23.321 - 200.033

2.2.1.6 Voorziening Langdurig zieken Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand

01-01-2017 31-12-2017

€ € € € €

01 St.Ignatiusgymnasium - 142.000 - - 142.000

02 Fons Vitae Lyceum - 226.500 - - 226.500

03 St.Nicolaaslyceum - - - - -

Totaal Voorziening Langdurig zieken - 368.500 - - 368.500

Mutaties 2017

2.2.1.7 Voorziening WW verplichting Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand

01-01-2017 31-12-2017

€ € € € €

01 St.Ignatiusgymnasium - - - - -

02 Fons Vitae Lyceum 3.651 - - 1.896 1.755

03 St.Nicolaaslyceum 16.072 - - 5.052 11.020

Totaal Voorziening Personeel Algemeen 19.723 - - 6.948 12.775

Totaal Voorziening Levensfasebewust 

personeelsbeleid

Voorziening Levensfasebewust 

personeelsbeleid

Voorzieningen
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2.2.3 Voorzieningen groot onderhoud

Mutaties 2017

2.2.3.1.1 Voorziening Gebouwen Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand

01-01-2017 31-12-2017

€ € € € €

01 St.Ignatiusgymnasium 485.567 120.000 50.446 - 555.121

02 Fons Vitae Lyceum 399.831 150.000 80.600 - 469.231

03 St.Nicolaaslyceum 792.155 150.000 52.847 - 889.308

Totaal Voorziening Gebouwen 1.677.553 420.000 183.893 - 1.913.660
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Kpl 01ET/St.Ignatiusgymnasium

€ € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 5.960.609 5.535.357

3.2 Overheidsbijdragen en 
-subsidies overige overheden

158.176 113.226

3.5 Overige baten 565.225 504.766

Totaal baten 6.684.010 6.153.349

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 5.603.546 4.953.768

4.2 Afschrijvingen 110.152 101.999

4.3 Huisvestingslasten 474.753 508.273

4.4 Overige lasten 960.940 877.666

Totaal lasten 7.149.391 6.441.706

Saldo baten en lasten * -465.381 -288.357

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 20.642 25.854

6.2 Financiële lasten - 969

Saldo financiële baten en lasten 20.642 24.885

-

Totaal resultaat * -444.739 -263.472

*(- is negatief)

7.2 D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 PER KOSTENPLAATS

2017 2016
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Kpl 02AN/Fons Vitae Lyceum

€ € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 7.607.161 7.263.834

3.2 Overheidsbijdragen en 
-subsidies overige overheden

265.366 85.733

3.5 Overige baten 403.910 475.555

Totaal baten 8.276.437 7.825.122

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 6.954.496 6.250.814

4.2 Afschrijvingen 111.644 93.002

4.3 Huisvestingslasten 528.069 530.684

4.4 Overige lasten 1.036.531 897.016

Totaal lasten 8.630.740 7.771.516

Saldo baten en lasten * -354.302 53.606

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 19.644 20.818

6.2 Financiële lasten - 1.085

Saldo financiële baten en lasten 19.644 19.733
- -

Totaal resultaat * -334.658 73.339

*(- is negatief)

7.2 D6  STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 PER KOSTENPLAATS

2017 2016
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Kpl 14SE/St.Nicolaaslyceum

€ € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 8.950.179 8.757.850

3.2 Overheidsbijdragen en 
-subsidies overige overheden

146.412 210.664

3.5 Overige baten 619.404 550.649

Totaal baten 9.715.995 9.519.163

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 7.551.541 7.168.487

4.2 Afschrijvingen 106.741 154.147

4.3 Huisvestingslasten 596.701 831.300

4.4 Overige lasten 1.377.750 1.169.333

Totaal lasten 9.632.733 9.323.267

Saldo baten en lasten * 83.262 195.896

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 30.423 31.345

6.2 Financiële lasten - 924

Saldo financiële baten en lasten 30.423 30.421

Totaal resultaat * 113.685 226.317

*(- is negatief)

7.2 D6  STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 PER KOSTENPLAATS

2017 2016
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